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1. UVOD

Poduzetnistvo je proces stvaranja, razvijanja i upravljanja poslovnim aktivnostima s
ciliem ostvarivanja dobiti. To ukljuCuje pokretanje novih poduzeca, razvoj postojecih
poslova i inovacije. Poduzetnici su osobe koje prepoznaju prilike, preuzimaju rizik i
stvaraju nove vrijednosti na trziStu. Bitno je napomenuti da poduzetnistvo nije samo
vezano za profit, ve¢ moze obuhvacati i drustveno odgovorno poslovanje, inovacije

te doprinos zajednici i okoliSu.

Poduzetnistvo u Hrvatskoj igra klju€nu ulogu u poticanju gospodarskog razvoja i
odrzavanju konkurentske prednosti na trziStu. Kako bismo razumijeli ovu temu, vazno
je istraziti organizacijsku kulturu, potrebu za poduzetniStvom te izazove s kojima se

suocCavaju poduzetnici u Hrvatskoj.

U Hrvatskoj se poduzetni¢ka kultura jo$ uvijek razvija i nije dovoljno razvijena, $to
utjieCe na percepciju poduzetniStva kao poZeljne djelatnosti. Medutim, postoji
tendencija prema poboljSanju dostupnosti poduzetniCkog kapitala, $to bi moglo imati

pozitivan ucinak na daljnji rast mladih i uspjesnih firmi.

Organizacijska kultura obuhvaca vrijednosti, norme, obi¢aje i uvjerenja unutar
poduzeca. U poduzetnickoj kulturi ovi elementi podrzavaju inovacije, rizik i
poduzetnicki duh. Kako bi organizacija postala viSe poduzetniCki orijentirana,
potrebno je stvoriti poticajno okruzenje za rad i potaknuti zaposlenike na kreativnost i

inicijativu.

1.1. Ciljisvrharada

Cilj ovog rada je uz koristenje relevantne literature i istraZivanjem postojecih studija o
poduzetnistvu dodatno pribliziti prednosti i negativhe strane poduzetniStva u
Hrvatskoj, kao i uvidjeti razliku i prilike poduzetniStva u drugim zemljama. Svrha rada

je objasniti prijetnje, rizike, kao i mogucnosti poduzetnika da prosperira na trzistu.



1.2. Metodarada

Za izradu specijalistiCkog zavrSnog rada koristena je dostupna literatura, istrazivacki
Clanci i internetski izvori na hrvatskom, kao i na stranim jezicima. Koristene su
znanstvene metode komparacije i deskripcije. Sve informacije i podaci iz tudih

opazanja, stavova i zakljuCaka obradeni su primjenom APA stila citiranja.

1.3. Strukturarada

Rad se sastoji od sedam poglavlja.
U prvom poglavlju opisani su tema, cilj, metoda i struktura rada.

U drugom poglavlju opisana je definicija poduzetnistva i poduzetnika. Klasificirani su

oblici poduzetniStva prema veli€ini, hijerarhiji i naCinu djelovanja.

U treCem poglavlju je ukratko opisana poduzetnic¢ka kultura u Republici Hrvatskoj,

kao i prateca infrastruktura.

U Cetvrtom poglavlju opisane su institucije za poticanje razvoja poduzetniStva u

Republici Hrvatskoj i njihov utjecaj na rast poduzetnistva.
U petom poglavlju opisane su porezne obveze poduzetnika u Hrvatskoj.

U Sestom poglavlju obradeno je istrazivanje statusa poduzetnika u drustvu i medijska

paznja prema poduzetnistvu.
U sedmom poglavlju iznesen je zaklju€ak rada.

Na kraju rada nalaze se popis literature, popis slika i sazetak.



2. PODUZETNISTVO

2.1. Definiranje poduzetnistva i poduzetnika

Poduzetnistvo je proces stvaranja vrijednosti kombiniranjem odredenih resursa u
svrhu stvaranja prilike. UkljuCuje sve poduzetniCke djelatnosti koje su usmjerene na
ulaganje i usavrSavanje inputa u svrhu Sirenja na nova trzista, stvaranje novih
proizvoda, novih potrosaCa i novih tehnologija, a ovisi o uloZzenom vremenu,

vanjskim uvjetima i promjenama u okolini. (M. Bubble, M. Bubble, 2014, str. 7).

Kroz povijest poduzetniStvo je imalo drugacija znacCenja. U srednjem vijeku
poduzetnistvo je znacilo biti vlasnik ili izvodac vecih projekata, s time da taj pojedinac
nije preuzimao rizik. Kroz 17. i 18. stolje¢e pocCinje se prepoznavati razlika izmedu
osobe koja ima kapital i osobe koja nema, samim time javlja se faktor rizika ulaganja
kapitala. Tek u kasnijem 20. stolje¢u na poduzetnika se gleda kao osobu koja donosi
novitete i inovacije, i to danas postaje glavna zadaca poduzetnika — prepoznati

okolinu i prilike koje se nalaze u njo;.

Joseph Alois Schumpeter je ameri¢ki ekonomist austrijskog porijekla, smatra ga se
ocem moderne definicije poduzetniStva. Njegov najveci doprinos dolazi iz njegove
dvije temeljne teorije poduzetniStva zvane ,Mark I. i Mark I.“. U Mark |. Schumpeter
tvrdi da inovacije i tehnoloske promjene dolaze od poduzetnika ili divljih duhova. On
je skovao rije¢ ,Unternehmergeist,” njemacki za "poduzetnic¢ki duh”, ustvrdio je da
¢injenje novih stvari ili proizvodnja stvari na novi nacin direktno proizlazi iz napora
poduzetnika. U Mark Il. Schumpeter je tvrdio da su kotaci koji pokrecu inovacije i
gospodarstvo velikih tvrtka koje imaju kapital za ulaganje u istraZivanje i razvoj novih
proizvoda i usluga te da ih kupcima isporuce jeftinije, podizuci tako njihov zivotni
standard. (M. Bubble, M. Bubble, 2014, str. 9).

,PoduzetniCka dobit je izraz vrijednosti onoga Sto poduzetnik doprinosi proizvodnji.”

— (Joseph A. Schumpeter.)

U suvremenom gospodarstvu u kojem je osnovna zadaca poslovnih subjekata
uoCavati i otkrivati nove mogucénosti i stvarati Sanse u promjenjivoj okolini,
informacija, komunikacija, znanje i poduzetniStvo postaju temeljni resursi i nositelji

tehnoloskog, ekonomskog i druStvenog razvoja. Ekonomska teorija istice
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poduzetnistvo temelj gospodarskog sustava i razvoja, a promatra ga kao i poseban
proizvodni faktor. Zadatak mu je na najpovoljniji nacin kombinirati i koordinirati
proizvodne faktore i tako maksimizirati dobit. U moderno doba informacija postaje
kljuCan faktor svakom poduzetniStvu jer brza informacija stvara brzu ekonomsku
reakciju. (M. Skrti¢, M. Miki¢, 2011, str. 16).

Prema definiciji poduzetnistvo se moze definirati pomocu tri glavne karakteristike:
- Kreativnost i inovacija

Kreativnost implicira dovodenje neCega novog na trziSte, originalnost. Kreativnost
potiCe stvaranje ideja, rjeSavanje problema i inovativnost. Kreativni poduzetnici
prinvacaju rizik i svojom kreativhoS¢u se prilagodavaju, koriste prilike i traze nova
kreativna rjeSenja. Inovacija je kljuéni pokretaé poduzetnickog uspjeha.
Prihva¢anjem inovacija poduzetnici mogu stvarati inovativna rieSenja, diferencirati se

na trzistu i u konachnici posti¢i poduzetnicki uspjeh.

Stupanj promjena i inovacije odreduje radi li se o poduzetniStvu. Najbolje se moze
odrediti pomo¢u Schumpeterove kategorije novih kombinacija, pomoéu kojih se
moze izvrsiti analiza moze |i se poslovni slu€aj smatrati poduzetnistvom ili ne. (D.
Kruzi¢, 2007)

Uvodenje novog, do tada potroSacu nepoznatog proizvoda ili nove kvalitete.
- Uvodenje novog, do tada neprimijenjenog nacina proizvodnje.

- Otvaranje novog trzista.

- Osvajanje novih izvora sirovina.

- Uvodenje nove organizacije.

Ekonomska organizacija

Ekonomska organizacija moze se definirati kao struktura unutar koje se odvijaju
gospodarske aktivnosti s ciliem proizvodnje, distribucije i razmjene dobara i usluga.
Ekonomska organizacija obuhvaca razliCite oblike poslovnih subjekata i institucija
koje koordiniraju resurse i rad kako bi zadovoljile potrebe trzZista i ostvarile odredene
cilleve. Ove organizacije mogu biti privatne, javne, neprofitne ili kombinacija ovih
oblika.



Klju€ne karakteristike ekonomske organizacije ukljucuju:

- Strukturu i hijerarhiju: organizacijska struktura definira uloge, odgovornosti i
odnose izmedu razliCitih dijelova organizacije. Hijerarhija pomaze u vodenju i

upravljanju organizacijom.

- Ciljeve: ekonomske organizacije postavljaju ciljeve koje nastoje ostvariti, bilo

da se radi o profitabilnosti, rastu, inovacijama ili druStvenom utjecaju.

- Resurse: organizacije koriste razliCite resurse, uklju€ujuéi ljudske, financijske,

tehnoloske i materijalne, kako bi postigle svoje ciljeve.

- Procese i operacije: ekonomska organizacija provodi niz procesa i operacija
kako bi proizvodila i distribuirala dobra i usluge. To ukljuCuje planiranje,

proizvodnju, marketing, prodaju i upravljanje zalihama.

- Pravila i politike: organizacije uspostavljaju pravila i politike koje reguliraju

ponasanje unutar organizacije i odnose s vanjskim okruzenjem.

- Okruzenje: ekonomska organizacija djeluje unutar Sireg ekonomskog,
pravnog i drustvenog okruZenja koje utjeCe na njezine aktivnosti. Ovo
okruzenje ukljuCuje trziSta, konkurenciju, zakonodavni okvir i drustvene

norme.

Primjeri ekonomskih organizacija uklju€uju korporacije, mala i srednja poduzeca,
zadruge, neprofitne organizacije i vladine agencije. Svaka od ovih organizacija ima
specificne ciljeve i naCine djelovanja, ali sve dijele zajedni¢ku svrhu koordiniranja

resursa kako bi stvorile vrijednost i zadovoljile potrebe trzista ili zajednice.
- Rizik i neizvjesnost

Rizik i neizvjesnost su neizbjezni elementi poduzetnistva. Oni igraju kljuénu ulogu u
procesu donosenja odluka i strategija koje poduzetnici koriste za vodenje svojih
poduzeé¢a. Razumijevanje i upravljanje rizikom i neizvjesnoS¢u moze znacajno

utjecati na uspjeh ili neuspjeh poduzetnickog poduhvata.

Rizik se odnosi na varijabilnost rezultata ili povrata, ako rizik ne postoji, rezultat je
siguran. PoduzecCe se treba ekspandirati dok nema rizika, sve dok se ne dogodi

negativan ishod.



Neizvjesnost se odnosi na situacije u kojima su ishodi poslovnih odluka nepoznati i
ne mogu se precizno predvidjeti zbog nedostatka informacija ili promjenjivih uvjeta.

Ako neizvjesnost ne postoji, onda je okolina savrSeno poznata.

2.1.1. Dimenzije poduzetnistva

Postoje tri dimenzije poduzetnistva koje utjeCu na svaki pothvat poduzetnika. Svaka
od ovih tri dimenzija mora se posebno razmotriti. (M. Bubble, M. Bubble, 2014, str.
10)

- Pojedinci

Pojedinci zna€ajno utjeCu na razliCite dimenzije poduzetniStva kroz svoje osobine,
odluke i djelovanja. Svatko ima svoje socioloSke, psiholoSke i demografske
karakteristike koje mu doprinose ili umanjuju uspjeh u poduzetnistvu. Takoder postoji
iskustvo, znanje, trud, marljivost, ambicija i druge kvalitetne karakteristike koje mogu
biti presudne u osvajanju i/ili izgradnji svoga trZziSnog udjela. Pojedinci takoder
donose autonomiju u poslovne procese, osiguravajuci da njihove ideje i inicijative ne
budu ograniCene tradicionalnim strukturama ili pravilima, samim time pokazuju
kreativhost rjeSavanja problema. lako se ovdje samo spominje poduzetnik kao
jedinka, poduzetnici se takoder uzdaju u druge poduzetnike od kojih mogu dobiti

odredene savjete i iskustva koji su smatraju resursi za svoj poduhvat.
- Okolina

Okolina ima presudan utjecaj na razliite dimenzije poduzetnistva kroz niz faktora
koji mogu poticati ili ograniCavati poduzetniCke aktivnosti. Ekonomski uvjeti, poput
stabilnosti trzista, dostupnosti financijskih resursa i ukupne gospodarske situacije,
oblikuju mogucnosti za poduzetnike da razvijaju svoja poduzeéa. Na kraju,
konkurencija unutar trZista moze poticati poduzetnike na kontinuirano poboljSanje i
inoviranje kako bi ostali relevantni i konkurentni. Kroz sve ove aspekte, okolina
neizravno i izravno oblikuje ponasanje, strategije i uspjeh poduzetnika, utjeCuci na

sve dimenzije poduzetnistva.
- Organizacije

Gotovo svaki startup projekt zahtijeva osnivanje organizacije. Svaka organizacija ima
svoj oblik, strukturu, kulturu i interne procese. Organizacija stvara strategiju s kojom

penetrira ili stvara trziSte. Svrha organizacije je skupljanje talenta u raznim poljima
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rada s namjerom stvaranja balansiranog i spremnog tima. Organizacije s
fleksibilnom i ravnom hijerarhijom ¢esto omogucéuju brze donoSenje odluka i lakse
prilagodavanje promjenama, Cime se potiCe poduzetnicko ponaSanje. Kultura
organizacije, koja ukljuCuje vrijednosti, norme i stavove, igra klju¢nu ulogu u
stvaranju okruzenja koje podrzava preuzimanije rizika, inovacije i autonomiju. Na Slici
1 prikazane su dimenzije stvaranja novog pothvata i koje su karakteristike potrebne

za njega.

Slika 1: Dimenzije novog poduzeca

Izvor: (M. Bubble, M. Bubble, 2014, str. 13)



2.2. Klasifikacija poduzetnistva

2.2.1. Tradicionalno poduzetnistvo

Tradicionalno poduzetnistvo je poznato po malim ili srednjim poduzecima, povijesno
gledano tradicionalna poduzeca su bila vezana za poduzetnike koji su imali utjecaj
na tradiciju i civilizaciju svoje blize okoline. Povijesno su mala poduzec¢a imala slabi
utjecaj na vecu sliku ekonomije, ali u drugoj polovici 20. stoljeca njihov gospodarski

polozaj se mijenja.

Mala i srednja poduzec¢a su samostalne gospodarske jedinice koje otvaraju mnoga i
razliCita radna mjesta te poticu samoodgovorno djelovanje i samorazvoj ljudi viSe od
velikin poduzeca. Motivacija i zadovoljstvo kod malih i srednjih poduzeca je vece
zbog samoodgovornosti i neposrednih kontakata te na taj nacin poticu vecu kvalitetu
Zivota zaposlenih i potroSaCa. Prema Zakonu o poticanju malog gospodarstva
Republike Hrvatske NN, 29/2002. (Hrvatski zakon, 2016.) malo gospodarstvo
obuhvaca obrte, zadruge, mala i srednja trgovacka drustva te druge oblike privatne
poduzetniCke aktivnosti koji u ukupnosti svojih razli€itosti dijele velik broj zajednickih
obiljezja po kojima se razlikuju od ostalih gospodarskih subjekata. Subjekti malog
gospodarstva su pravne i fiziCke osobe koje samostalno i trajno obavljaju dopustene
djelatnosti radi ostvarivanja dobiti odnosno dohotka na trzistu, a moZemo ih podijeliti
na (Hrvatski zakon, 2016.):

* mikrosubjekte — pravne i fizicke osobe koje prosjec¢no u godini imaju manje od 10
zaposlenih, prema financijskim izvjeStajima ostvaruju godisnji prihod u iznosu
protuvrijednosti do 2.000.000,00 eura.

* male subjekte — pravne i fiziCke osobe koje prosjecno u godini imaju manje od 50
zaposlenih, prema financijskim izvjeStajima ostvaruju godisSnji prihod u iznosu
protuvrijednosti do 10.000.000,00 eura.

» srednje subjekte — pravne i fizitke osobe koje prosjec¢no u godini imaju vise od 50
zaposlenih, prema financijskim izvjestajima ostvaruju godis$nji prihod u iznosu
protuvrijednosti do 50.000.000,00 eura.



Mala i mikropoduzeca obogacuju raznovrsnost ponude na trziStu i samim time
oznacuju novi trend u razvoju poduzetnog drustva. Upotpunjuju potraznju za dobrima
i uslugama koje velika poduzeca teze pokrivaju zbog njihove temeljne djelatnosti,
uglavnom pokrivaju lokalna trziSta, ali u zadnje vrijeme postoji trend prema
medunarodnom trzistu. Obi¢no rade na starijoj tehnologiji zbog manjeg uloga
kapitala, ali takoder postoji trend nabave novijih tehnologija pomocu kohezijskih
fondova. Nabavom novih tehnoloskih rjeSenja i njihovom brzom implementacijom
povecCavaju konkurentnost na trziStu. Na Slici 2 su plavom bojom prikazani
mikrosubjekti, naran€astom mali i sivom veliki subjekti, te koji postotak poduzeca
predstavljaju, koju vrijednost dodaju gospodarstvu i koliko zaposlenih imaju. (Di
Bella, L., Katsinis, A., Laglera-Gonzalez, J., Odenthal, L., Hell, M., Lozar, B., 2023,
str. 7).

205 [DLE%) 1H66A.5(32.1%) 20.4074.1%)
1337 [5.5%) 12598 (31.9%) 25.60(30.2%)
23TA8 {93, TH) 141894 (36A¥) 1.8 (45 H%)
Erterprises [thousands| Value Added (EUR Billion) Ermployeas [malicn)

Slika 2: Udio razlicitih veli¢ina malih i srednjih poduzeca u EU-27 u broju poduzeca u NFBS-u

Izvor: Di Bella, L., Katsinis, A., Lagliera-Gonzalez, J., Odenthal, L., Hell, M., Lozar, B. 2023, str. 7

Mikro- i mali subjekti se veoma lako otvaraju te nisu potrebna velika sredstva za
poCetak i upravljanje takvim poduzec¢em je lakSe jer je Cesto u takvome poduzecu

vlasnik ujedno menadzer i poduzetnik. Zbog toga su maniji rizici otvaranja.

Snazna dominacija mikro-, malih i srednjih poduzeéa moze se uoCiti u svim
drzavama c¢lanicama EU-27. U vecini EU-27 ¢lanicama, 90 — 95 % svih malih i

srednjih poduzeca bila su mikro-, mala i srednja poduzecéa 2022. (Slika 3).



Share of micro SMEs
in the SME population

B s=-100%
B =055
I s5-s0%
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Slika 3: Udio mikro-, malih i srednjih poduzeca u ukupnom broju malih i srednjih poduzeé¢a u NFBS
zemalja ¢lanica EU-27

Izvor: (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 8)
Neki nedostatci mikro- i malih poduzeca su:

- Manji temeljni kapital i neodgovarajuce financiranje, zbog manje kreditne
potpore banaka i manje ekonomske edukacije dolazi do loSe distribucije

financija unutar poduzeca.
- Nerazvijen menadzment.
- LoSe planiranje vremena.

- Nepotpunost ulaznih informacija.
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2.2.2. Obiteljsko poduzetnistvo

Obiteljska poduzeca €ine znatan dio tradicionalnog poduzetnistva, ¢ine oko 50 % EU
BDP-a i zaposljavaju 60 % svih zaposlenih. Udio obiteljskih poduze¢a u ukupnom
broju registriranih privatnih poduze¢a u Europskoj uniji kre¢e se od 60 do 92 %.
Najpoznatija velika obiteljska poduzeéa su LG, Fiat, BMW, Henkel, Porsche, Wal-
Mart, Ford, ,Barilla®, itd.; a na listi najbogatijih 500, ¢ak 35 % poduzeca su obiteljska.
Glavna prednost obiteljskih poduzeca je fleksibilnost bez koje se danas u uvjetima
globalizacije ne moze, upravo ta fleksibilnost moze biti dobitna kombinacija za
vrijeme krize gospodarstva. (M. Skrti¢, M. Miki¢, 2011, str. 10).

I Antique dealers

World's oldest family companies

Date of founding® Country
Kongo Gumi 578 Japan
Hashi Ryokan 718 Japan
Chateau de Goulaine 1000 France
Fanderia Pontificia Marinelli 1000 Ttaly
Barone Ricasoli 1141 Ttaly
Barovier & Tosa 1295 Ttaly
Hetel Pilgrim Haus 1304 Germany
Richard de Bas 1328 France
Torrini Firenze 1369 Italy
Aritinari 1385 Ttaly
Camuffo 1438 Ttaly
Baronnie de Coussergues 1495 France
Grazia Deruta 1500 Ttaly
Fabbrica 0"Armi Fietro Beretta 1526 Italy
William Prym 1530 Germany
Sourges familybusinessmagaging. com * Appasdrmals in seme cases

Slika 4: Najstarija svjetska obiteljska poduzeca

Izvor: Media Economist (2021) The world's oldest family companies. Web portal ,Family Capital”

Obiteljska poduze¢a igraju kljuénu ulogu u gospodarstvu zahvaljujuéi svojoj
otpornosti, dugoro¢noj perspektivi i snaznim vrijednostima. Unato€ izazovima, ona
imaju jedinstvene prednosti koje im omogucavaju da budu stabilna i pokazuju rast u

svojim zajednicama.
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2.2.3. Korporativno poduzetnistvo

Korporativho poduzetnistvo, poznato i kao intrapoduzetnistvo, odnosi se na primjenu
poduzetnickih principa unutar velikih i uspostavljenih organizacija. Cilj korporativhog
poduzetnistva je poticanje inovacija, agilnosti i rasta unutar korporativhe strukture,
omogucavajuci zaposlenicima da djeluju kao poduzetnici unutar okvira organizacije.

Ova praksa je kljuéna za odrzavanje konkurentske prednosti u poslovnom okruzeniju.

U korporativnom poduzetniStvu, organizacije nastoje stvoriti kulturu koja potiCe
kreativnost, inovaciju i spremnost na preuzimanje rizika. To ukljuCuje stvaranje
okruzenja gdje zaposlenici mogu eksperimentirati s novim idejama i projektima bez
straha od neuspjeha. Kroz razliite programe i inicijative, kao $to su interni
inkubatori, akceleratori i programi za razvoj inovacija, korporacije pruzaju potrebne
resurse i podrSku za razvoj novih poslovnih prilika. Jedan od klju¢nih elemenata
korporativnog poduzetniStva je fleksibilnost u organizacijskoj strukturi. Velike
organizacije Cesto usvajaju manje formalne i manje birokratske procese kako bi
omogucile brze donoSenje odluka i implementaciju inovativnih ideja. Time se potice
kreativnost i omogucuje brze reagiranje na promjene u trzi$nim uvjetima. (M. Skrti¢,
M. Miki¢, 2011, str. 16).

Osim toga, korporativho poduzetnistvo ukljuCuje razvoj posebnih strategija za
identificiranje i iskoriStavanje novih trziSnih prilika. To mozZe ukljucivati diverzifikaciju
proizvoda i usluga, ulazak na nova trziSta ili koristenje novih tehnologija. Ove
strategije su Cesto podrzane istrazivanjem i razvojem te partnerstvima s vanjskim
inovatorima i startup tvrtkama. Korporativno poduzetniStvo takoder naglasava
vaznost kontinuiranog obrazovanja i razvoja zaposlenika. Kroz treninge, radionice i
mentorstvo, zaposlenici stjeCu vjestine potrebne za poduzetniCko razmisljanje i
djelovanje. Ovaj pristup ne samo da poti¢e individualni razvoj, vec i jata ukupnu

inovativnost i prilagodljivost organizacije.

Prednosti korporativnog poduzetnistva su viSestruke. Pomaze organizacijama da
ostanu konkurentne i relevantne u brzo mijenjaju¢em poslovhom okruzenju. Takoder
omogucuje bolje koriStenje internih resursa i talenata, smanjuje vrijeme potrebno za
razvoj i lansiranje novih proizvoda i usluga te pove¢ava angazman i zadovoljstvo
zaposlenika. Medutim, korporativno poduzetniStvo moze naici na izazove, ukljuujuci

otpor prema promjenama, sukobe izmedu tradicionalnih i inovativnih pristupa te
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upravljanje rizicima povezanim s novim poduhvatima. Uspjeh korporativhog
poduzetniStva zahtijeva jasnu viziju, podrSku viSeg menadzmenta, adekvatne
resurse i kulturu koja cijeni i nagraduje inovacije. (B. M. Milovanovi¢, 2009, str. 190-
201).

2.2.4. Socijalno poduzetnistvo

Socijalno poduzetniStvo predstavlja inovativan pristup poslovanju koji kombinira
drustvene cilleve s poslovnim metodama kako bi se rijeSili razliCiti druStveni
problemi. Socijalni poduzetnici koriste poduzetniCke vjestine i inovacije za stvaranje
pozitivnih drustvenih promjena, dok istovremeno ostvaruju odrzZive poslovne modele.
Njihov fokus nije samo na profit, ve¢ i na stvaranju drustvene vrijednosti koja koristi

zajednicama i okolisu.

Jedan od klju¢nih aspekata socijalnog poduzetnidtva je identifikacija i rjeSavanje
specificnih drustvenih problema. Ovi problemi mogu uklju€ivati siromastvo,
nezaposlenost, nedostatak obrazovanja, zdravstvene izazove, ekoloSke probleme i
mnoge druge. Socijalni poduzetnici razvijaju rjeSenja koja su skalabilna i odrZiva,

omogucavajuci im da dugoro¢no utjecu na drustvo.

Socijalni poduzetnici Cesto koriste inovativne pristupe i poslovne modele kako bi
postigli svoje cilieve. To moze ukljuCivati upotrebu novih tehnologija, razvoj novih
proizvoda ili usluga, ili stvaranje novih trziSta. Na primjer, mogu osnovati poduzeca
koja zapoSljavaju marginalizirane skupine, pruzati obrazovne programe u
zajednicama s niskim primanjima, ili razvijati ekoloski prihvatljive proizvode i

procese.

Financiranje je jedan od KkljuCnih izazova za socijalno poduzetnistvo. Dok
tradicionalna poduze¢a mogu privuéi investitore zainteresirane za profit, socijalni
poduzetnici Cesto moraju traziti alternativne izvore financiranja. To mozZe ukljuCivati
donacije, drustveno odgovorne investicije, ili prihode od prodaje njihovih proizvoda i
usluga. Mnogi socijalni poduzetnici koriste hibridne modele financiranja Kkoji
kombiniraju filantropska sredstva s prihodom od poslovnih aktivnosti kako bi osigurali

odrzivost.
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Mijerenje drustvenog utjecaja je jo$ jedan vazan aspekt socijalnog poduzetnistva. Za
razliku od tradicionalnih poduzecéa koja prvenstveno mjere uspjeh kroz financijske
pokazatelje, socijalni poduzetnici takoder mjere svoj utjecaj na drusStvo. To moze
ukljucivati metrike kao Sto su broj zaposlenih iz marginaliziranih skupina, pobolj$anja
u zdravstvenim ishodima, smanjenje emisija ugljika, ili poboljSanje obrazovnih
rezultata. KoriStenje ovih mjera pomaze socijalnim poduzetnicima ocijeniti
uginkovitost svojih inicijativa i kontinuirano pobolj$avati svoje pristupe. (M. Skrti¢, M.
Miki¢, 2011, str. 23).

Socijalno poduzetniStvo ima znaCajan potencijal za transformaciju drustva. Kroz
kombinaciju poduzetni¢kih inovacija i druStvenog angazmana, socijalni poduzetnici
pruzaju nova rjeSenja za dugotrajne probleme. Njihov rad ¢esto nadahnjuje druge i

stvara pozitivne promjene koje se Sire izvan njihovih neposrednih zajednica.

Kultura socijalnog poduzetnistva takoder potice suradnju i partnerstva. Socijalni
poduzetnici Cesto suraduju s nevladinim organizacijama, vladinim agencijama,
drugim poduzeéima i zajednicama kako bi maksimizirali svoj utjecaj. Ova suradnja
omogucava dijeljenje resursa, znanja i mreza, ¢ime se pojacava ucinkovitost i doseg
njihovih inicijativa.

U konachnici, socijalno poduzetnistvo predstavlja snazan alat za postizanje odrzivog
razvoja i stvaranje inkluzivnog drustva. Kroz integraciju drustvenih i ekoloskih ciljeva
u poslovne strategije, socijalni poduzetnici pokazuju da je mogucée graditi uspjesSne
poslovne modele koji istovremeno donose dobrobit drustvu. Njihov rad ne samo da
donosi direktne koristi zajednicama koje sluze, vec i postavlja temelje za dugorocnu

promjenu prema pravednijem i odrzivijem svijetu.
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3. PODUZETNISTVO U REPUBLICI HRVATSKOJ

3.1. Povijest i razvoj poduzetnisStva u Hrvatskoj

Hrvatska kao gospodarska zemlja imala je jako teSku tranziciju, tijekom razdoblja
socijalistiCke Jugoslavije, poduzetnistvo je bilo ograniCeno zbog dominantnog
modela planskog gospodarstva. Gospodarske aktivnosti bile su pod drzavnom
kontrolom, a privatizacija je svedena na minimum. Raspadom Jugoslavije i
osamostaljenjem Hrvatske pocetkom 1990-ih godina doslo je do znaCajnih promjena
u gospodarskom sustavu. Hrvatska je zapocela tranziciju prema trZiSnom
gospodarstvu, sto je ukljuCivalo privatizaciju drzavnih poduzeca, liberalizaciju trzista i

poticanje privatne inicijative.

Pristupanje Hrvatske Europskoj uniji 2013. godine imalo je znacajan utjecaj na
poduzetni¢ku klimu u zemlji. Clanstvo u EU-u donijelo je brojne prednosti, ukljugujuéi
pristup jedinstvenom europskom trziStu, moguénosti za financiranje iz europskih
fondova te potporu za inovacije i razvoj. Ove promjene stvorile su povoljnije uvjete
za poduzetnike i omogucile im lakSe proSiriti svoje poslovanje na medunarodna
trziSta. Europski fondovi, poput Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR) i
Europskog socijalnog fonda (ESF), pruzaju znacajnu financijsku potporu razvoju
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj. Ovi fondovi omogucuju poduzetnicima pristup
financijskim sredstvima za razvoj novih proizvoda, tehnologija i usluga, kao i za

jacanje konkurentnosti na globalnom trzistu.

3.2. Poduzetnicke aktivnosti u Hrvatskoj

CEPOR je centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzetnistva. CEPOR je
neprofitha organizacija osnovana 2001. godine temeljem Sporazuma izmedu
Republike Hrvatske i Instituta Otvoreno drustvo — Hrvatska. 10 institucionalnih
oshivata CEPOR-a lideri su u svojim podru¢jima djelovanja — od akademske
zajednice do udruzenja gospodarstvenika, razvojnih agencija i poduzetnickinh
centara. Pomo¢u CEPOR-ovih godisnjih izvjeStaja je moguce vidjeti poduzetnicko
stanje unutar Hrvatske i usporediti ga s drugim ¢lanicama EU-a. (CEPOR, 2024.).
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U Hrvatskoj je u 2020. godini poslovalo gotovo 140.000 poduzeca, a ukupan broj
poduzeca u petogodiSnjem razdoblju od 2016. do 2020. godine povecao se za 21 %.
Kao i u velikom broju zemalja svijeta, sektor malih i srednjih poduze¢a u Hrvatskoj
ima znacajno najveci udio u ukupnom broju poduzeca (99,7 %). Vidljivo na Slici 5.
(M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 13).

e | aw | aw | aw | zm
Broj Broj Broj Broj Broj
subjekata subjekata subjekata subjekata subjekata

Sl 114.156 119.752 130.757 135.890 138.618

mmalih i

srednjih
poduzeda

o 102.764 107.635 117.942 122.403 e
poduzeéa : 99.7 : 99.7 : 99,7 : 99.7 99.7

e 10.045 10.717 11.317 11.962 12.638
poduzeda

Tl 1347 1.400 1.498 1.525 1632
poduzeda

Lal ol 327 0.3 329 03 %0 03 370 03 9 03
poduzeda

Ukupne 114483 100 120081 100 131117 100 136260 100 139.009 100

Slika 5: Struktura poduzeca s obzirom na velicinu od 2016. do 2020. godine

Izvor: (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 13)

Od ukupnog broja poduzeéa u 2020. godini 20 % poduzecéa poslovalo je u djelatnosti
trgovine na veliko i na malo, 18% popravak motornih vozila i motocikala, 16 % u
stru¢nim, administrativnim i tehnickim djelatnostima, a 12 % u gradevinarstvu.
Najbrojnija poduzec¢a u svim djelatnostima su mikropoduzeca s udjelom veéim od 70

% u gotovo svim djelatnostima. (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 14).

Najveci udio mikropoduzeca u ukupnom broju poduzec¢a imaju Istarska Zupanija
(92,5 %), Zadarska Zupanija (91,4 %) i Primorsko-goranska Zupanija (91,2 %), dok
su najveci udio malih poduzec¢a u ukupnom broju poduzeca na razini Zupanije imale
VirovitiCko-podravska Zupanija (14 %) i Brodsko-posavska Zupanija (13,4 %). (M.
Alpeza, S. Singer, 2022, str. 14). Mikro- i mala poduzeéa drze najveci udio
zaposlenih u Republici Hrvatskoj (53,1 %) iako je to pad od 5 % na godinu 2019.
zbog pandemije uzrokovane bolesti COVID-19. Na Slici 6 je vidljiv broj zaposlenih,

ukupan prihod i izvod u svakom sektoru poduzec¢a u Hrvatskoj.
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= — Veligina poduzela

wie | Mk | Mala | Sredaa | Velka |
valorizacije
seitors | 2015, | 20 | 209 | 220 | 2o | 20 [ 209 | 20m
Brol 95403 258644 249826 244445 183189 180166 250158  264.619
zaposlenih
Eﬂﬁ;ﬁﬁ‘“’ 29.4% 3%  258% 258%  169% 199%  258%  27.9%

Ukupanprihed ., 003 97371 189.187 176372 165172 158040 315765 312058

{mil. HRK)

Uk”ﬁ;.ﬁjm”d 158%  13.0%  238% 237%  207%  21.2%  397% 42%
lzvoz

: 12379 9968 31066 28779 36739 35977 TI2I3 66275
{mil. HRK)

l2voz " ~

Pt 8,27% 7.1%  205%  20.4%  243%  255%  47.1% 47%

Slika 6: Veli¢ina poduzeca i zaposlenost, ukupan prihod i izvoz u 2019. i 2020. godini

Izvor: FINA (2021).

Od ukupnog broja samozaposlenih osoba u 2020. godini 37 % su bile Zene, a viSe
od polovice osoba (57,5 %) imalo je srednjoSkolsku razinu obrazovanja.
Najzastupljenije djelatnosti u kojima je dodijeljena potpora za samozaposljavanje u
2020. godini su gradevinarstvo (20,5 %), stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti
(19 %), ostale usluzne djelatnosti (13 %) te preradivacka industrija (12 %). Prema
podacima Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje iz 2021., koji su vidljivi na Slici 7,
potpore za samozaposljavanje u 2020. godini koristilo je 3.778 novouklju€enih
osoba, Sto u odnosu na prethodnu godinu predstavlja smanjenje od 57 % (HZZ,
2021)).

Broj samozaposlenih -

- =i Ukupan broj
Lot S 28V i ugo korisnika pﬂl]]?ﬁ za
o koriStenju pntpnﬁl Havanje
7a samozapoZljavanje HZZ-a u godini
HZZ-a
201 6. 2.333 2.73% 4.980
2017. 3.583 2273 5.824
2018. &.485 3.6%0 10.036
2019. B8.723 &.340 15.06%
2020. 3.778 8.333 12.307

Slika 7: Korisnici potpora za samozaposljavanje Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje od 2016.
do 2020. godine

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2021.
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Potpore za samozapoS$ljavanje dijele se nezaposlenim osobama za pokrivanje
troSkova osnivanja poduzecéa. Nacelno sluzi kao financijska potpora subjektima koji
Zele pokrenuti vlastito poduzeée. Postoje tri skupine visina subvencije, 7.000,00,
10.000,00, i 15.000,00 eura. Unutar iznosa potpore moze se nabaviti potrebna

oprema, lokacija, licence i fiksni troSkovi poduzeca.

Prema Slici 8 je vidljivo, buduéi da je Hrvatska turistiCcka zemlja, da broj registriranih
poduzecéa poraste za vrijeme turistiCkog perioda (2. i 4. kvartal). 2020. godine dolazi

do pada zbog pandemije uzrokovane koronavirusom.

{000 8567 — Registracije —— Stedajevi
8000

7024

7o0a
&000
5000
000 4191
3000
2000 1557 1223 1076 1401
i T2
1 20 ia 40 a 20 KN 40 1Q 2a

2y oy 2me ame 2020 2020 2020 2020 2021 2021

Slika 8: Broj registracija i steCajeva poslovnih subjekata u razdoblju od 2019. do 2021.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku (2021).

3.3. Poduzetnic¢ka infrastruktura

Prema (B. Klai¢, 1978.) pod infrastrukturom se podrazumijeva potrebna ekonomska i
organizacijska podloga razvijenog projekta. U ekonomiji to je skup sustava kao Sto
su telekomunikacije, energija, prometna povezanost, obrazovanje, lokacija itd., koji
osiguravaju efikasno i kontinuirano odvijanje poduzetne djelatnosti. Za svaki taj
aspekt su zaduZene sluzbe koje bi trebale omoguciti i potpomagati razvoju

poduzetnistva, a to su:
- transportna i skladiSna poduzeca
- distributeri energije

- banke
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- PTT idruga poduzeca za prijenos informacija.

Prema Zakonu o unaprjedenju poduzetniCke infrastrukture, Clanak 2, Poduzetnicka
infrastruktura u Sirem smislu ovog Zakona predstavlja ukupnost svih prostorno
specificnih oblika odvijanja razli€itih poduzetnickih aktivnosti nastalih kao rezultat
promisljenog i organiziranog prostorno-razvojnog koncepta jedinica lokalne i
podru¢ne (regionalne) samouprave, odnosno Republike Hrvatske. Moderno
poduzetnistvo je nezamislivo bez tih oblika poduzetni¢ke infrastrukture, zbog Cega
su mnoge zemlje donijele odgovarajuce direktive i propise usmjerene na razvoj
poduzetniCke infrastrukture. U uZem smisli poduzetniCku infrastrukturu mozZemo

podijeliti na (Hrvatski zakon, 2016):
- poduzetnicke centre
- razvojne agencije
- poduzetniCke zone
- poduzetnicke inkubatore
- poduzetnice akceleratore
- poslovne parkove
- znanstveno-tehnoloSke parkove.

Na Slici 9. su vidljivi podaci Jedinstvenog registra poduzetniCke infrastrukture u
2019. i 2020. godini, te sadrze podatke o 496 institucija koje su upisane kao
pruzatelji usluga sektoru malih i srednjih poduzecéa. (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str.
132)).

Poduzetnitka zona 273 295

Zu panijska razwojna agencija 20 17
Lokalna razvojna agencija 51 51
Razvaojna gtlgf_‘l'lclja odredene & é

djelatnosti

Poduzetnicki inkubator 42 &1
Inkubator za nowve tehnologije 12 14
Poduzetnicki akcelerator 9 12
Poslovni park 1 1
Znanstveno-tehnoloZki park 1 1
Poduzetnitki centar 50 48

Centar kompetencija 8 8
Slika 9: Registar potpornih institucija Republike Hrvatske

Izvor: MINGO, 2021.
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Od 496 potpornih institucija, veéina njih se nalazi na sjevernom distribucijskom dijelu
Hrvatske, gdje se pruza bolja povezanost izvozne industrije. Druga polovica je

pozicionirana na morskim lukama, gdje se stvara bolja turisticka i morska

povezanost.
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Slika 10: Lokacijsko pozicioniranje potpornih institucija

Izvor: : S. Kuéek, (2021) str. 15

lako se hrvatska infrastruktura poboljSava, prema istrazivanju GEM-a (Global
Entrepreneurship Monitor) Hrvatska je rangirana medu top 3 najlosije ili najloSija

zemlja s potpornom infrastrukturom unutar Europske unije, i tako ve¢ 8 godina

unazad.
Gadina Hrvatska EU Majbolji Majlodiji
2020. 46 5,36 6,45 Mizozemska 46 Hrvatska
2021. 48 582 6,92 Finska 48 Hvatska
2022, 5 5,66 6,61 Latwija 441 Taljska

Slika 11: Rangiranje potporne infrastrukture u Hrvatskoj

Izvor: S.Singer, N. Sarlija, S. Pfeifer, S. O. Peterka (2022.) str.92
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3.3.1. Poduzetnicéki centri

Misija poduzetniCkih centara je provodenje operativnih i zakonskih mjera u svrhu
poticanja poduzetniStva na lokalnoj i regionalnoj razini. Prema Zakonu o
unaprjedenju poduzetniCke infrastrukture poduzetniCki centri trebaju biti centri
struCne i edukativne pomoci svim poduzetnicima. Prosjecno, godiSnje pomoé
poduzetnickog centra koristi oko 7000 poduzetnika u Republici Hrvatskoj, i taj broj se
postepeno povecava. Prema zadnjim podacima 2022., u Hrvatskoj se trenutno nalazi
35 poduzetnickih centara. (M. Skrti¢, M. Mikié, 2011, str. 73).

Zadaca poduzetni¢kih centara je promovirati poduzetnistvo, biti informativna tocka,
educirati poduzetnike o mjerama pomoci, zakonima, rizicima, pomoc¢i u izradi
projektnog plana za rast i razvoj poduzeca, organiziranja, kao i raznih edukacija na
regionalnoj i internacionalnoj razini. Neke od osnovnih aktivnosti poduzetnickih
centara su: (M. Bubble, M. Bubble, 2014, str. 105)

- besplatno savjetovanje i informiranje

- pomoc u izradi i prezentaciji projekata

- organizacija poduzetnickih sajmova

- pomoc¢ u pronalazenju poslovnih partnera i investitora

- pomo¢ pri komunikaciji s lokalnim medijima

- organizacija edukacijskih, informativnih, savjetodavnih seminara
- pruzanje marketinskih usluga.

UspjeSnost poduzetnickog centra rangirana je prema kadrovskim uvjetima i

materijalnim resursima koje pruzaju.

3.3.2. Poduzetnicke zone

Poduzetnicke zone su podruCja namijenjena za obavljanje poduzetnickih i
gospodarskih djelatnosti. PoduzetniCku zonu definira se kao prostor posebno
izgraden prostornim planovima i opremljen za zajedniCko koriStenje. Strateski je
povezana s prometnom, energetskom, komunalnom i komunikacijskom strukturom.
Unutar poduzetni¢ke zone je sva potreba oprema i infrastruktura za kohezijsko

sudjelovanje prisutnih poduzec¢a. Poduzetni¢ka zona poduzeéima pruza povoljnije
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rente za nove startup poduzetnike, opremljene prostore, savjetovanje u poreznoj

politici, laksi pristup kapitalu, pomoc¢ u izvozu i uvozu sirovine, pomoc¢ pri skupljanju

informacija i olakSani marketinski pristup. (M. Alpeza, S. Singer, str. 134).

Osnivanje poduzetnicke zone radi se s ciliem unaprjedenja konkurentnosti poslovnih

subjekata, privlaCenja novih poduzetnika ili novih investitora iz drugih geografskih

podrucja, te olak8avanja stvaranja preduvjeta za nove poduzetniCke pothvate, Sto

direktno djeluje na otvaranje novih radnih mjesta i gospodarski razvoj drzave. (M.

Bubble, M. Bubble, 2014, str. 104). Poduzetni¢ke zone definiraju se trima osnovnim

kriterijima: (Hrvatski zakon, 2021)

veli€ini ukupne povrsine poduzetniCke zone
tipu aktivnosti unutar poduzetnicke zone

intenzitetu aktivacije raspolozive povrsine poduzetnicke zone.

Prema veli€ini ukupne povrSine poduzetniCke zone dijele se na (Hrvatski zakon,

2021):

mikrozone — veli€ina ukupne povrsine do 10 hektara
male zone — veli¢ina ukupne povrsine od 10 do 50 hektara
srednje zone — veli€ina ukupne povrsine od 50 do 100 hektara

velike zone — veli€ina ukupne povrSine vec¢a od 100 hektara.

Postoje tri glavne podjele poduzetniCkih zona s obzirom na tip aktivnosti unutar

poduzetni¢ke zone, a to su (Hrvatski zakon, 2021):

Specijalizirane poslovne zone predstavljaju poduzetniCke zone koje se
specijaliziraju za odredene poduzetniCke aktivnosti. MozZe biti proizvodnja

tekstila, namjestaja, signalizacije, prijenos znanja itd.

Industrijske poslovne zone predstavljaju veéa poduzeca industrijskih
djelatnosti, koja djeluju u sektoru dominacije velikih poduzea. Unutra

industrijske poslovne zone ciljaju na prolazenje odredene trziSne niSe.

Obrtni¢ka poslovna zona predstavlja podrucje s velikom koncentracijom obrta
i malih poduze¢a. Takav tip poduzetnicke =zone je najpopularniji i
najrasprostranjeniji.
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Prema intenzitetu aktivacije raspolozive povrSine zone poduzetni¢ke zone se

kategoriziraju kao (Hrvatski zakon, 2021):

- Neaktivne poduzetni€ke zone — zone u kojima stupanj aktivacije (popunjenost

aktivnim poduzetnicima) raspolozive povrSine zone iznosi 0 % (0 hektara

aktivirane povrSine poduzetniCcke zone), nakon isteka prve godine od

osnivanja poduzetniCke zone.

- Zone u inicijalnoj aktivaciji — zone u kojima stupan] aktivacije zone iznosi

manje od 33 % raspoloZive povrSine zone, izraZzeno u hektarima povrsine

poduzetnicke zone.

- Srednje aktivne zone — zone u kojima stupanj aktivacije zone iznosi izmedu

33 % i 66 % raspolozive povrSine zone, izrazeno u hektarima povrSine

poduzetnicke zone.

- Potpuno aktivhe zone — zone u kojima je stupanj aktivacije zone veci od 66 %

raspolozive povrsine zone, izrazeno u hektarima povrsine poduzetnitke zone.

Na podrucju Hrvatske se nalazi oko 160 poduzetni¢kih zona, 9 mikro-, 5 malih, 66

srednjih i 78 velikih. Velika koncentracija je kao i kod ostalih potpornih institucija, na

prometnim poveznicama, morskim i rije€nim lukama. (Slika 12.).
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Slika 12: Prikaz poduzetni¢kih zona na mapi Republike Hrvatske

Izvor: Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja Republike Hrvatske (2024)
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PoduzetniCki centar fokusira se na pruzanje podrSke i usluga poduzetnicima kroz
mentorstvo, edukaciju i mreznu podrsku, dok poduzetniCka zona pruza fiziCki prostor
S povoljnim uvjetima za poslovanje s ciljiem poticanja ekonomskog razvoja
specificnog podrucja. Oba koncepta su klju¢na za razvoj poduzetnistva, ali djeluju na

razliCitim razinama i s razliCitim pristupima.

3.3.3. Poduzetniéki inkubatori

Poduzetnicki inkubator je struktura koja omogucava povoljne uvjete za razvoj i rast
novih poduzeca, pruzajuci im prostor, infrastrukturu, savjetodavne usluge, financijsku
podrsku, te mogucnost umrezavanja i pristup trzistu. Cilj inkubatora je olak3ati
poslovni poCetak i povecati stopu prezivljavanja mladih poduzeca. Takav koncept
inkubator iznimno olakSava i povecava Sanse za opstanak malih poduzec¢a na trzistu,
u fazi kada im je pomo¢ najpotrebnija i neophodna kako bi inkubator napustili s
dovoljnom financijskom moci i samostalnosti. Poduzetnik sa statusom poduzetnika
poCetnika sa statusom poduzeca ne mladim do dvije godine ima pravo na
subvencionirani zakup poslovnog prostora. Takva poduzec¢a imaju pravo prednosti,
kao i ako je osniva€ do 30 godina starosti, poduzetnici s invaliditetom, poduzetnice i
inovatori u informacijskom i IT sektoru. Nakon inkubacije poduzetnicima se pruza
prilika nastavka obavljanja djelatnosti unutar poduzetni¢kih zona. (M. Bubble, M.

Bubble, 2014, str. 106). Najc¢eSce usluge poduzetnickih inkubatora su:

e pomo¢ u marketingu

poslovno vodenje
e povezivanje s drugim poduzecéima
e povezivanje s investitorima i poslovnim partnerima
e Sirenje poduzeca
e stabiliziranje i pomaganje novoformiranim poduzeéima.
Postoji vise razliCitih tipova poduzetniCkih inkubatora, jedan nacin podjele je na:

e Program inkubacije temeljen na objektu. Takav program je naj¢es¢i, unutar

jednog objekta je smjesSteno viSe zakupnika. S tim pristupom miadi
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poduzetnici mogu dijeliti iskustva i zajedno uciti na svojim greSkama i

uspjesima.

e Program inkubacije koji se temelji na uslugama. Takav program nudi svoje
usluge poduzecima, ali ne i lokaciju, takoder se zove i virtualni inkubator,
jer pruza sve usluge inkubatora, kao Sto su nadgledanje, edukacije,

vodstvo itd.

e Kombinirani program poduzetnickog inkubatora. Kao Sto i sam naziv

sugerira, on je kombinacija prijasnje navedenih programa.

Prema registru poduzetniCke infrastrukture u Hrvatskoj su trenutno registrirana 52
poslovna inkubatora, njih 40 je poduzetniCkih, dok je 12 inkubatora nove tehnologije.
(Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta, 2019). U Hrvatskoj trenutno

postoji 11 studentskih inkubatora.

Studentski inkubatori su gotovo jednaki kao i poduzetnicki, s razlikom da su studenti
glavni korisnici samih. Studenti medusobno razmjenjuju ideje i istrazivanja u nadi za
poduzetnim duhom. Mentori na fakultetima pomazu u razvoju i implementaciji
njihovih ideja i usluga. Glavna uloga takvih inkubatora je pruzanje stru¢ne i
savjetodavne pomoéi s ciliem jaCanja studentske populacije za poduzetnicko
razmisljanje i djelovanje, odnosno pokretanje i vodenje poduzeca. (D. Ivankovi¢, M.
Nedovi¢, D. PBapi¢, 2015).

3.3.4. Znanstveno-tehnoloski parkovi

TehnoloSki parkovi su mjesto na kojemu se povezuju stru¢njaci i poduzetnici koji su
ambiciozni i zele ostvariti svoje gospodarske cilieve temeljene na novim
tehnologijama. Za razliku od poslovnih parkova koji su okrenuti biznisu i proizvodnji,
znanstveno-tehnoloSki parkovi daju prioritet istraZivackim aktivnostima. Tehnoloske
parkove bi se na neki na€in moglo povezati s inkubatorima jer se u njima osigurava
koncentracija znanja, tehnologija, obrazovanja i povezanost sa znanstvenim
institucijama. (M. Bubble, M. Bubble, 2014, str. 107).

Temeljne karakteristike tehnoloSkih parkova su:
e povezanost s obrazovnim i istrazivackim institucijama

e osigurava infrastrukturu i opremu za poduzetnike
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e olakSava proces transfera na nove tehnologije
e namijenjeni su poticanju gospodarskog razvoja
e mogucnost testiranja novih tehnologija

e coworking.

U Hrvatskoj je prvi tehnoloski park osnovan 1994. godine, u okviru Koncara d.d.
Otvorenje prvog tehnoloSkog parka u Hrvatskoj se smatra pocetkom razvoja
poduzetniCke infrastrukture u Hrvatskoj. Godine 2008. zapocinje program za razvoj
tehnoloske infrastrukture (TEHCRO). Cilj tog programa je povecanje konkurentnosti
hrvatske ekonomije kroz financiranje i razvoj potpornih institucija. Potporne
tehnoloSke institucije stvaraju povoljno okruzenje za prebacivanje ideja i povecavaju

rast novih tehnoloskih poduzeca.

Financirani projekti u sklopu programa za razvoj tehnoloSke infrastrukture
(HAMAGBICRO 2019):

Tehnolo$ki park Varazdin d.o.o.
e TehnoloSko i poslovno inovacijski centar za marikulturu MARIBIC d.o.o.
e Znanstveno-tehnologijski park SveuciliSta u Rijeci d.o.o.

e Industrijski park Nova GradiSka d.o.o. (projekt: Poslovno-inovacijski potporni

centar Nova Gradiska)

e Regionalna razvojna agencija Medimurje - REDEA d.o.o. (Tehnolosko

inovacijski centar Medimurje)

e TERA TEHNOPOLIS d.o.0. - (TERA Osijek Znanstveno-inkubacijski poslovni

centar) Tehnolo$ki parkovi u Republici Hrvatskoj 12

e Brodarski institut d.o.o. (TEHCRO CENTAR: Centar kompetencije za eko

tehnologije).
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3.3.5. Poduzetnicki akceleratori

Poduzetnicki akceleratori su specijalizirani poslovni subjekti zaduzeni za pruzanje
usluga potpore poduzetnicima u postinkubacijskoj fazi. Sluzi za promociju i razvoj
poduzeéa na domacem i stranom trzistu. Akceleracijski programi obi¢no traju izmedu
3 do 6 mjeseci. (Hrvatski zakon, 2021).

PoduzetniCki akceleratori u Hrvatskoj igraju klju¢nu ulogu u razvoju startupa,
pruzajucéi im potrebne resurse, mentorstvo i financijsku podrsku kako bi ubrzali svoj
rast i plasirali proizvode ili usluge na trziste. U Hrvatskoj postoji nekoliko znacajnih

poduzetniCkih akceleratora koji pruzaju podrsku startupima. Evo nekoliko najvaznijih:
- ZIP (Zagrebacki inkubator poduzetnistva)

ZIP je jedan od najstarijih i najpoznatijih akceleratora u Hrvatskoj. Osnovan je 2012.
godine s ciliem pruzanja potpore mladim poduzetnicima kroz edukaciju, mentorstvo i
umrezavanje. ZIP organizira razne programe, radionice i dogadaje koji pomazu

startupima u ranoj fazi razvoja.
- Algebra LAB

Algebra LAB je inovacijski i akceleracijski centar koji djeluje u sklopu Visokog ucilista
Algebra. Fokusiran je na tehnoloSke startupove, pruzaju¢i im podrSku kroz
edukacijske programe, mentorstvo i povezivanje s industrijskim partnerima. Takoder

organiziraju hackathone i druge inovacijske dogadaje.
- Step Ri

Step Ri je akcelerator povezan sa Sveucilistem u Rijeci. Njihovi programi podrske
namijenjeni su inovatorima i poduzetnicima, a ukljuCuju mentorstvo, radionice i
umrezavanje. Step Ri suraduje s razliCitim industrijama i sektorima, pruzajuci prilike

za razvoj i rast startupova.
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4. INSTITUCIJE ZA POTICANJE RAZVOJA PODUZETNISTVA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

Uz potporne institucije za razvoj poduzetnistva postoje i poticajne. Dolaze od strane
drzavnih ili javnih sluzbi, svaka razvijena zemlja Europske unije ima institucije za
poticanje razvoja poduzetniStva. Ove institucije nude razne oblike financijske
potpore, ukljuCujuc¢i mikrokredite, mikrozajmove, garancije za kredite te inovacijske
vaucere i bespovratna sredstva za istrazivanje i razvoj novih proizvoda i tehnologija.
(M. Bubble, M. Bubble, 2014, str. 109). Na nacionalnoj razini u Republici Hrvatskoj

postoje sljedece poticajne institucije:
e Ministarstvo poduzetniStva i obrta (MINPO)
e Hrvatska banka za obnovu i razvitak
e Hrvatski zavod za zaposljavanje
e Hrvatska obrtniCcka komora
e Hrvatska gospodarska komora
e Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i investicije

e Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzec¢a i poduzetnistva —
CEPOR

e Europski fond za regionalni razvoj
4.1. Ministarstvo poduzetnistva i obrta (MINPO)

Ministarstvo poduzetnistva i obrta (MINPO) obavlja upravne i druge poslove koji se
odnose na mikro-, malo i srednje poduzetniStvo te sustavno poti€e primjenu novih
tehnologija, osnivanja novih poslovnih zona i centara, poti€e izvoz, strana ulaganja i
unaprjeduje konkurentnost na ftrzistu. Uz to MINPO prouCava djelovanje
gospodarskog sustava i donosi mjere gospodarske politike u cilju razvoja
poduzetnistva, obrtniStva, zadrugarstva i MSP-a i izraduje strateSke i operativne
planove izvedbe koriStenja sredstava Europske unije i ostalih izvora financiranja. (M.
Bubble, M. Bubble, 2014, str. 109). Aktualni planovi MINPO-a prema stranicama
MIPNO su:

e Akcijski plan za provedbu strategije razvoja poduzetniStva Zena u Republici
Hrvatskoj (2014.-2020.).
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Akcijski plan za provedbu strategije razvoja poduzetniStva Zena u Republici
Hrvatskoj obuhva¢a niz mjera i aktivnosti za postizanje ciljeva utvrdenih u
Strategiji. Za ucCinkovitu provedbu, Vlada Republike Hrvatske osniva
Meduresornu radnu skupinu sastavljenu od predstavnika raznih ministarstava i
tijela nadleznih za poduzetniStvo, vanjske poslove, znanost, obrazovanje,
regionalni razvoj, gospodarstvo, poljoprivredu, rad, socijalnu politiku te
ravnopravnost spolova. Ovisno o potrebama, u rad skupine ukljuuju se
predstavnici drugih resora poput financija, turizma, zastite okoliSa, zdravlja i
kulture. Akcijski plan obuhvaéa razdoblje od 2014. do 2020. godine, te ¢e se
praéenje provedbe odvijati na polugodisSnjoj, godiSnjoj i trogodiSnjoj osnovi.
lzvjeS¢ima ¢e se osigurati informacije o provedenim aktivnostima s podacima o
nositeljima provedbe, ukljuCenim financijskim sredstvima i ostvarenim ili
anticipiranim rezultatima. Ovaj Akcijski plan sadrzi mjere, aktivnosti, nositelje,
dionike i rokove u sliedeca Cetiri strateSka cilja Strategije (Ministarstvo

gospodarstva, poduzetnistva i obrta, 2019):

Strategija razvoja poduzetniStva Zena u RH 2014.-2020.

Strateski cilj 3.
Uvodenje
poduzetnitva Zena
u celokupnu
institucionalnu

Slika 13: Strategija razvoja poduzetniStva Zena u RH (2014. — 2020.)

Izvor: Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta (2013)
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e Strategija razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj (2013. — 2020.)
Strategija se kreira s ciliem jaCanja poduzetniCkog potencijala u Republici Hrvatskoj.
Strategija ima u cilju ostvariti konkurentno trziSte, poveéanje izvoza, donoS$enje
noviteta u tehnologiji, inovativnost, kvalitetno obrazovanje itd. Strateski ciljevi opceg

cilia povecanja konkurentnosti hrvatskoga maloga gospodarstva su:

=

poboljSanje ekonomske uspjesnosti

no

poboljSan pristup financiranju

3. promocija poduzetniStva

»

poboljSanje poduzetnickih vjestina
5. poboljSano poslovno okruzenje.

Strategija se evaluira na polugodi$njoj, godiSnjoj i trogodisnjoj osnovi, svaki od
navedenih ciljeva ima pokazatelje koji se trebaju dosti¢i da bi strategija bila
uspjesna. Da bi pokazatelji bili pozitivni, potrebno je odraditi planski i strateski cilj na
drzavnoj razini. MINPO ¢e za pracenje provedbe Strategije razvoja poduzetnistva
2013. — 2020. osnovati Odbor za pracenje koji ¢e obuhvacati predstavnike svih
ministarstava i agencija &ije odluke utjeéu na malo gospodarstvo. Clanstvo u tom
odboru obuhvacat ¢e tijela s kojima su obavljene konzultacije u pripremanju

strategije. (Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta, 2013).

Hrvatska kao i Europska unija klastersku politiku smatra kao sastavni dio
gospodarske politike. Hrvatska sa svojom klasterskom politikom Zeli ojaCati svoje
regionalne prednosti, a s time konkurentnost i inovacije. Prednosti su jaCanje
konkurentnosti poduzeca, jaCanje konkurentnosti hrvatskih regija, poboljSanje
strukture gospodarskih aktivnosti, umrezavanje javnog, poslovnog i znanstveno-
tehnoloSkog sektora, te razumijevanje vlastitog gospodarstva. Strategija razvoja
klastera u Hrvatskoj prepoznaje klaster kao alat za jacanje hrvatskog gospodarstva.

Ciljevi razvoje strategije su (Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta, 2011):
1. unaprjedenje upravljanja hrvatskom klasterskom politikom
2. poticanje inovacija i transfera novih tehnologija

3. jaCanje znanja i vjeStina za razvoj klastera
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4. osvajanje novih trzista
5. jacanje klastera i klasterskih udruzenja.

4.2. Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

Hrvatska banka za obnovu i razvitak osnovana je 12. lipnja 1992. godine. HBOR je
razvojna i izvozna banka Cija je osnovna zadaca poticanje hrvatskog gospodarstva.
Pruzanjem kredita, ulaganjem u fondove rizicnog kapitala, izdavanjem garancija,
poslovnim savjetima HBOR ostvaruje cilj osnaZivanja konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva. (HBOR, 2024.).

U 2020. godini HBOR je kroz svoje aktivnosti podrzao 1.809 projekata s ukupnim
iznosom od blizu 8 milijardi HRK $§to predstavlja povec¢anje od 13 % u odnosu na
2019. godinu. Najvec¢i dio HBOR-ove podrSke odnosi se na kredite (69 %) te
osiguranje izvoza (26 %). U 2020. godini odobreno je za kreditiranje 1.328 projekata
u vrijednosti od 5,51 milijardu HRK $to je za 4,5 % manje u odnosu na prethodnu
godinu. U odnosu na 2019. godinu kada je od ukupno odobrenih kredita 81 % bilo
namijenjeno investicijama, u 2020. godini 51 % kredita bilo je za investicije, a 49 %
za obrtna sredstva. (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 103).

Ukupan broj kreditiranih projekata od

strane HEOR-a 1.970 1.848 328
Ukupan ';";;:?:'::léﬂ;'h kredita 5,61 milijarde 5,77 milijardi 5,51 milijardi
Broj ndahr?nlh kr_edlta HEU‘F{—a za 1 853 1640 1.168
mala i srednja poduzeca
Ukupan iznos odobrenih kredita
HEOR-a za mala i srednja poduzeca 1.%6 milijarde 1,44 milijarde 1,57 milijarde

(HRK)

Slika 14: Financijsko izvjeS¢e HBOR-a od 2018. do 2020. godine

Izvor: (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 103)

Prema HBOR-u djelatnosti koje obavlja su: (HBOR, 2024.)
1. financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva

2. financiranje infrastrukture
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w

. poticanje izvoza

4. potpora razvitku malog i srednjeg poduzetniStva

ol

. poticanje zastite okoliSa
6. osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzisnih rizika.

HBOR je u travnju 2021. usvojio Strategiju poslovanja Hrvatske banke za obnovu i
razvitak za razdoblje 2020. — 2024. Unutar dokumenta navedeni su kljucni strateski
cillevi HBOR-a za dobrobit hrvatskog gospodarstva, koji su (Hrvatska banka za

obnovu i razvitak, 2021):

1. poticanje razvoja trziSta vlasnickog i kvazivlasni¢kog kapitala u Republici

Hrvatskoj

2. poticanje ekonomski i socijalno uravnoteZzenoga i odrzivoga regionalnog,

ruralnog i urbanog razvoja Republike Hrvatske
3. poticanje internacionalizacije i globalizacije hrvatskog gospodarstva

4. poticanje konkurentnosti uz naglasak na inovacije, digitalnu transformaciju i
Industriju 4.0

5. poticanje klimatski i energetski neutralnog gospodarstva kroz energetsku

ucinkovitost, obnovljive izvore energije i zastitu okolisa.

4.3. Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG -
BICRO)

HAMAG-BICRO je institucija Vlade Republike Hrvatske koja kroz svoje programe i
financijske podrSke potice razvoj mikro-, malih i srednjih poduzec¢a. Cilj ovih
programa je veca dostupnost kredita i ostalih oblika financiranja, pristupacnost
zajmova i bespovratnih potpora, smanjenje kamatnih stopa i traZenih instrumenata
osiguranja, porast zaposljavanja, povecCanje iznosa privatnih ulaganja i povecanje
broja subjekata malog gospodarstva koji primaju potporu. (M. Alpeza, S. Singer,
2022, str. 103).

Jamstva koja pruza HAMAG-BICRO su jedno od glavnih faktora financiranja mikro-,
malih i srednjih poduzeCa od strane Hrvatske agencije za malo gospodarstvo,

inovacije i investicije, koja imaju kvalitetne poslovne ideje, ali ne ispunjavaju kriterije
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za dizanje poslovnog kredita od strane poslovnih banaka. Jamstvo izdaje osiguranje
na glavnicu kredita koji izdaju poslovne banke ili HBOR. Ukupna jamstva u 2020.
godini iznose 658,7 milijuna HRK Sto predstavlja povecanje izdanih jamstava za 19
% u odnosu na prethodnu godinu (Slika 14). (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 108).

Broj izdanih jamstava po Iznos izdanih jamstava po
Program jamstava programima programima (mil. HRK)
2018. 2019. 2020. 2018. 201%. 2020.
Rastimo zajedno 33 5 - 45 4,2 -
EU pofetnik 32 13 51 3.7
Poljoprivrednici 0 2 0 2
PLUS - 1 & - 1.7 20
LT 45 14 6 96 11,6 20
jamstva
ESIF jamstva
s 107 14 160 465 482,5 486,1
pojedinagéna jamstva
ESIF Ograniéeno
134 LA - &0.8 1526
portfeljno jamstvo
UKUPNO JAMSTVA 172 262 &10 581 554,9 558,7

Slika 15: Jamstva izdana od strane HAMAG-BICRO-a od 2018. do 2020. godine

Izvor: (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 108)

Uz jamstva u 2020. godini HAMAG-BICRO odobrava i zajmove kroz dva programa,
program EFIS zajmova i program financijskih instrumenata za ruralni razvoj. U 2020.
godini zaprimljen je 2.461 zahtjev za dodjelu ESIF zajma (162 % povecanja interesa
u odnosu na 2019. godinu kada je zaprimljeno 937 zahtjeva). Najveci interes bio je
za mikrozajmove za obrtna sredstva (58 % od zaprimljenih zahtjeva). U 2020. godini
HAMAG-BICRO je odobrio 942 ESIF zajma u ukupnom iznosu od 188,9 milijuna
HRK $to predstavlja povecéanje ukupnog iznosa dodijeljenih zajmova za 18 % (Slika
16). (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 111).

Broj odobrenih zahtjeva Iznos odobrenih zahtjeva (u
tisuéama HRK)
ESIF Mali investicijski zajam 154.732 140.704 88.714
ESIF Mikro zajam za obrtna 45 105 &00 7.605 13.710 89.687
sredstva
ESIF Mikro investicijski zajam 113 J4 g1 14.805 a.193 10.546
UKLUPNO &13 564 P42 177.142 159.607 1BB.947

Slika 16: Broj i iznos odobrenih ESIF zajmova od 2018. do 2020. godine

Izvor: (M. Alpeza, S. Singer, 2022, str. 111)
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4.4. Hrvatska gospodarska komora (HGK)

Hrvatska gospodarska komora je samostalna stru¢no-poslovna organizacija koja
promice, uskladuje i zastupa interese svojih ¢lanova u Hrvatskoj i inozemstvu. HGK
svojim Clanovima pruza pravne savjete, poslovne informacije i baze podataka.
Prema cjeniku, HGK nudi svojim ¢lanovima 69 usluga, unutar 10 industrijskih i
usluznih djelatnosti — industrija, graditeljstvo i prostorni razvoj, internacionalizacija,
promet, trgovina, turizam, energetika i odrzivi razvoj, poljoprivreda i industrija hrane i
pi¢a, financijska industrija i obrazovanje. Prema stranicama HGK ciljevi HGK su
(HGK, 2024.):

e razvoj i rast gospodarstva te internacionalizacija poslovanja ¢lanica HGK

e konkurentno poslovno okruzenje za lakSe i ucinkovitije poslovanje Elanica
HGK

e odrzivost, inovativnost i digitalna transformacija poslovanja ¢lanica HGK i

hrvatskog gospodarstva u cjelini
e jaCanje Clanstva i usluga za ¢lanice HGK.

4.5. Hrvatska obrtni¢ka komora (HOK)
Hrvatska obrtniC¢ka komora je samostalna stru¢no poslovna organizacija obrtnika
koja je osnovana radi promicanja, uskladivanja i zastupanja zajednickih interesa
obrtniStva. Neki od Zadataka HOK-a su: (HOK, 2024.)

e promicanje obrta i obrtnidtva

e zastupanje njihovih interesa

e davanje prijedloga i savjeta

e osnivanje povjerenstva za poslovanje pomocnih i majstorskih ispita

e vodenje knjige obrta

e pruzanje pomoci obrtnicima prilikom osnutka i poslovanja.

Clanstvo u Hrvatskoj obrtni¢koj komori je obvezno te nudi razne pogodnosti svojim
Clanovima, a neke od njih su usluge rjeSavanja sporova, novosti o poslovaniju,
besplatna objava web-stranice, edukacija, pravno zastupanje, izlaganje na

obrtnickim sajmovima itd.
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4.6. Hrvatski zavod za zaposljavanje (HZZ)

Hrvatski zavod za zapoSljavanje je javna ustanova Republike Hrvatske koja ima
ulogu u reguliranju ponude i potraznje na trzistu rada Republike Hrvatske. (HZZ,
2024.) HZZ sluzi kao posrednik pri zapo$ljavanju, pripremaju radnike, nude
cjelozivotne edukacije radnika, bore se za prava nezaposlenih te pruzaju
obrazovanje radnicima prema potraznji na trziStu rada, zato indirektno podupire
razvoj poduzetniStva kroz osposobljavanje radnika za obavljanje poslova potrebnih
poduzetniCkom sektoru. (M. Bubble, M. Bubble, 2014, str. 110).

Prema HZZ-u (HZZ, 2024) strateski ciljevi zavoda su:
e razvoj odnosa s korisnicima
e razvoj poslovnih procesa i organizacije
e razvoj ljudskih potencijala i tehnologije
e ucinkovito upravljanje materijalnim resursima

HZZ na godiSnjoj bazi objavljuje dva dokumenta. Prvi je GodiSnjak, kojemu je cilj
analizirati sve aspekte nezaposlenosti i zaposlenosti. Pomoc¢u tih podataka HZZ
moze promijeniti svoju strateSku politiku prema kretnjama trzista. Drugi dokument je
Anketa poslodavaca, kojoj je cilj anketirati poduzetnike u svrhe boljeg razumijevanja
trziSta rada i nacina alociranja edukacija, stipendiranja i obrazovanja buduce radne

snage.

4.7. Europski fond za regionalni razvoj (EFRR)

Europski fond za regionalni razvoj glavni je instrument europske kohezijske politike.
Osnovan je 1975. godine kako bi se doprinijelo smanjenju razlika u stupnju
razvijenosti europskih zemalja te poboljSanju standarda Zivota u manje razvijenim
regijama. Fokus je posebno usmjeren na regije koje su izloZene prirodnim
poteSkocama, regije s visokom gustocom naseljenosti, otoke, pograni¢ne i planinske
regije. Usmjeren je kao podrska gospodarstvima u cilju otvaranja novih radnih
mjesta, investiranja u nove tehnologija i razvoj mikro-, malih i srednjih poduzetnistva.

(Europski fond za regionalni razvoj, 2024.)

Godine 2014. fond je usvojen u Hrvatskoj od strane Europske komisije, a njegovi

korisnici mogu biti istrazivacki centri, mala i srednja poduzeca, Skole, drzavna
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uprava, sportski centri, sveucilista i zadruge. Prema (Europski fond za regionalni

razvoj, 2024) EEFR-ov cilj regionalnoga zavoja u Hrvatskoj se osigurava pomocu:

e povezanosti lokalnih i regionalnih razvojnih potreba s prioritetima razvoja s

cilievima kohezijske politike Europske unije

e potpora slabije razvijenim podrujima za povecanje i optimalno sluzenje

vlastitim razvojnim potencijalom otklanjanjem uzroka razvojnih teSkoc¢a

e odgovaraju¢ih mjera za ravnomjeran i odrziv razvoj jedinica lokalne i

regionalne samouprave

e poticanja teritorijalne suradnje te ucCinkovitog koriStenja sredstava europskih

fondova namijenjenih regionalnom i urbanom razvoju.

Europski fond za regionalni razvoj alocirao je za Hrvatsku 4.700.499.588 eura za
godinu 2014. — 2020. Da bi se taj fond ravnopravno raspodijelio svoj demografiji
Hrvatske, odredene su NUTS 2 regije (Slika 17) koje Hrvatsku dijele na 4 regije:

Sjevernu, Panonsku, Jadransku Hrvatsku i Grad Zagreb.

£) Sjeverna Hrvatska
@ Grad zagreb
(O Panonska Hrvatska

@ )adranska Hrvatska

Slika 17: Demografski prikaz NUTS 2 regija

Izvor: (Alpha capitalis 2020)
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PrijaSnja NUTS 2 podjela je bila na dvije regije, jadransku i kontinentalnu, ali takav
nacin podjele se je pokazao neadekvatnim jer je postotak ulagana za regiju bio
limitiran, Sto znaci da je Grad Zagreb uzimao dio postotka od kontinentalne Hrvatske
I samim time ostale regije kontinentalne Hrvatske imale su manje prilika. Primjena
karte koja sadrzi Cetiri NUTS 2 regije na stope i pravila propisane Smjernicama
Europske komisije za regionalne drzavne potpore 2022. — 2027. za rezultat daje
znacajno poviSenje stopa kojima je moguce sufinancirati investicije primjenom
regionalnih potpora. U odnosu na prethodni pristup na podrucju cijelog teritorija
Republike Hrvatske porast stopa financiranja u Panonskoj Hrvatskoj i Sjevernoj
Hrvatskoj iznosi 25 %, u Jadranskoj Hrvatskoj iznosi 15 %, te u Gradu Zagrebu
iznosi 10 %. Zbog toga, maksimalni intenziteti potpora koji se mogu dodijeliti velikim

poduzedima na podrucju regija Panonska Hrvatska i Sjeverna Hrvatska iznose 50 %,

na podrucju regije Jadranska Hrvatska iznose 40 %, a za Grad Zagreb iznose 35 %.
(N. Drvenkar, 2023, str. 8).

Slika 18: Regionalne potpore prema NUTS 2

Izvor: (N. Drvenkar, 2023, str. 8)
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5. OBVEZE PODUZETNIKA U REPUBLICI HRVATSKOJ

5.1. Porez na dohodak

Porez na dohodak je ukupna razlika izmedu poslovnih prihoda i poslovnih izdataka
unutar poreznog razdoblja (uglavhom kalendarska godina). Izvori dohotka mogu biti
dohodak od nesamostalnog rada, dohodak od samostalne djelatnosti, dohodak od
imovine, dohodak od kapitala i drugi. Porezne stope za obraCunavanje poreza na

dohodak su (Porezna uprava, 2024.):
e niza stopa do 50.400,00 eura godiSnje — do 4.200,00 eura mjesecno
e vi8a stopa od 50.400,00 eura godisSnje — od 4.200,00 eura mjesecno.

5.2. Porez na dobit

Porezni obveznik je bilo koje trgovacko druStvo i druga pravna i fizicka osoba
rezident Republike Hrvatske koja gospodarsku djelatnost obavlja samostalno, trajno i
radi ostvarivanja dobiti, dohotka ili prihoda ili drugih gospodarskih procjenjivih koristi.
Porez na dobit unutar poreznog razdoblja od jedne godine raduna se prema stopi

(Porezna uprava, 2024):
e 10 % ako su u poreznom razdoblju ostvareni prihodi do 1.000.000,00 eura

e 18 % ako su u poreznom razdoblju ostvareni prihodi vec¢i od
1.000.000,00 eura.

Takoder, postoji porez na dobit po odbitku gdje tuzemni isplatitelj koji placa uslugu,
kamate, autorska prava, licence, dizajni ili model, postupak, formule, nacrt, plan ili
neko industrijsko, proizvodno ili znanstveno iskustvo inozemnim subjektima koje nisu
fizicke osobe i koji plaéa usluge istrazivanja trziSta, poreznog i poslovnog
savjetovanja i revizorske usluge inozemnim subjektima. Njegova stopa je (Porezna
uprava, 2024):

e 15 % osim za dividende i udjele u dobiti na koje se porez po odbitku placa po
stopi od 10 %.
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25 % na sve vrste naknada i usluga nerezidentnima te na usluge istraZivanja
trziSta, poreznog i poslovnog savjetovanja i revizorske usluge, kada se
placaju osobama koje imaju sjediSte ili mjesto stvarne uprave odnosno
nadzora poslovanja u drzavama koje se nalaze na EU popisu nekooperativnih
jurisdikcija u porezne svrhe, a s kojima Republika Hrvatska ne primjenjuje

ugovor o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja.

10 % za nastupe inozemnih izvodaca.

5.3. Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porez na dodanu vrijednost placa svaka osoba koja samostalno obavlja bilo koju

gospodarsku djelatnost neovisno o svrsi i rezultatu obavljanja djelatnosti. PDV-om se

oporezuju isporuke dobara ili obavljanje usluga, izdavanje raCuna s iskazanim PDV-

om, stjecanje dobara unutar Europske unije uz naknadu, stjecanje novih prijevoznih

sredstava i troSarinskih proizvoda, uvoz dobara. Prema zakonu o dodanoj vrijednosti

PDV je obvezan platiti (Porezna uprava, 2024):

subjekt upisan u registar obveznika PDV-a koji u tuzemstvu uz naknadu
obavlja oporezive isporuke dobara i usluga, osim kad je PDV obvezan platiti
primatelj dobara ili usluga

obrtnik koji stjeCe dobra unutar Europske unije i primatelj oporezive isporuke

dobara kod trostranog posla

obrtnik koji se smatra uvoznikom, odnosno carinskim duznikom ili primateljem

dobara prema carinskim propisima
obrtnik stjecatelj novih prijevoznih sredstava

obrtnik izdavatelj raCuna koji iskaze PDV viSi od onoga koji duguje, ili ako na
racunu za isporuc¢ena dobra ili obavljene usluge iskaze PDV iako za to nije

ovlasten, ili izda ra¢un iako dobra nisu isporu€ena ili usluge nisu obavljene

obrtnik porezni obveznik kojemu oporezive isporuke dobara i usluga obavlja
porezni obveznik koji u tuzemstvu nema sjediSte, prebivaliSte ili uobic¢ajeno

boraviste
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e obrtnik registriran za potrebe PDV-a u tuzemstvu kojemu je obavljena
isporuka plina, elektricne energije, hladenja ili grijanja putem sustava za

prirodni plin koji je na podrucju EU.
Porezne stope poreza na dodanu vrijednost su 5 %, 13 % i 25 %.

PDV po stopi od 5 % placa se za sve vrste kruha, sve vrste mlijeka, edukacijske i
znanstvenoistrazivacke knjige, za sve lijekove koji se izdaju na lijeCniCki recept, za
medicinsku opremu, pomagala i ostale medicinske sprave koje se koriste iskljuCivo
za ublazavanje lijeCenja invalidnosti, kinoulaznice, za novine novinskog nakladnika
koji ima status medija i izlaze na dnevnoj bazi te znanstvene Casopise. (Porezna
uprava, 2024)

PDV po stopi od 13 % plaéa se za usluge smjeStaja ili smjeStaja s doruCkom,
polupansiona ili punog pansiona u hotelima ili objektima slicne namjene, usluge
pripremanja hrane i obavljanje usluga prehrane u ugostiteljskim objektima, jestiva
ulja i masti, biljnog i Zivotinjskog podrijetla, dje€ju prehranu, isporuku vode i
preradenu hranu na bazi Zitarica za dojen€ad i djecu, bijeli SecCer i ulaznice za

koncerte. (Porezna uprava, 2024).

PDV po stopi od 25 % plaéa se za oporezive isporuke dobara i usluga u svim
slu€ajevima kad se na te isporuke PDV ne obraCunava i ne pla¢a po stopi od 5 % ili
13 %. (Porezna uprava, 2024).

5.4. Prirez porezu na dohodak

Porezni obveznik poreza na dohodak s prebivaliStem ili uobi¢ajenim boravistem u
gradu ili opc€ini ako je gradskom ili op¢inskom odlukom propisana obveza pla¢anja

prireza. Porezna stopa iznosi (Porezna uprava, 2024):
e opcina po stopi do 10 %
e grad ispod 30.000 stanovnika po stopi do 12 %
e grad iznad 30.000 stanovnika po stopi do 15 %

e Grad Zagreb po stopi do 18 %.
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5.5. Ostale porezne obveze

Uz prijaSnje navedene porezne obveze poslovnih subjekata postoje i ostale

situacijske porezne obveze (Porezna uprava, 2024):

e Porez na automate za zabavne igre placa svaka pravna i fizicka osoba koja
aparate za zabavne igre koristi u klubovima, ugostiteljskim objektima, javnim
objektima i drugim javnim prostorima u iznosu od 13,30 eura mjesecno po

automatu.

e Porez na nasljedstva i darove je obveza obrtnika koji u Republici Hrvatskoj
naslijedi, ili primi na dar, ili stekne po drugoj osnovi bez naknade imovinu na
koju se pla¢a porez na nasljedstva i darove. Porez na nasljedstva i darove se

plac¢a po stopi od 4 %.

e Porez na cestovna motorna vozila obvezne su platiti pravne i fizicke osobe
koje su na dan registracije vozila upisane u prometnu dozvolu osobnih
automobila, motocikala i Cetverocikala. Porez na cestovha motorna vozila
placa se jednom godiSnje, na motorna vozila do 10 godina starosti, prema
iskazanoj snazi u kW. Iznos porezne stope je od 27 do 199 eura za automobil,
7 do 159 eura za motocikl.

e Porez na plovila obvezne su plaéati pravne i fizicke osobe koje su vlasnici
plovila, predmet oporezivanja osniva se prema snazi motora u kW, prema
iskazanoj duljini plovila i ovisno o tome ima li plovilo kabinu. Iznos porezne
stope je od 13 do 80 eura za plovila bez kabine, od 27 do 664 eura za plovila
s kabinom na motorni pogon i od 27 do 531 eura za plovila s kabinom i

pogonom na jedra.

e Porez na potrosnju placa pravna i fizicka osoba koja pruza ugostiteljske
usluge. Porez na potroSnju plaéa se na potroSnju alkoholnih pi¢a (vinjak,
rakiju i zestoka pic¢a), prirodnih vina, specijalnih vina, piva i bezalkoholnih pica
u ugostiteljskim objektima, a u koju nije uklju¢en porez na dodanu vrijednost.

Stopa poreza je u iznosu od 3 %.

e Porez na kuée za odmor oporezuje Cetvorni metar korisne povrsine. Visinu
poreza kuce za odmor propisuje predstavniCko tijelo jedinice lokalne

samouprave, u pravilu iznosi od 0,60 do 5 eura po metru kvadratnom.
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6. CASE STUDY — STATUS PODUZETNIKA U DRUSTVU |
MEDIJSKA PAZNJA PREMA PODUZETNISTVU

U ovoj studiji ¢e biti prikazan status poduzetnika u drustvu te medijska paznja prema
poduzetnistvu. Poduzetnici igraju klju¢nu ulogu u drustvu kroz inovacije, stvaranje
radnih mjesta i ekonomski rast. Njihov status Cesto se veze za uspjeh i sposobnost
preuzimanja rizika, Sto ih €ini uzorima u zajednici, iako ¢e u nastavku biti prikazano
da je drugacije u Hrvatsko;j.

Medijska paznja prema poduzetnistvu sve viSe raste, Cesto se fokusirajuéi na priCe o
uspjehu. lako su takvi prikazi inspirativni, ¢esto zanemaruju svakodnevne izazove i
rizike koje poduzetnici susreéu. Mediji takoder mogu stvoriti nerealna oCekivanja o
lakoCi postizanja uspjeha, zanemarujuci vaznost neuspjeha kao dijela poduzetnickog
puta. Prema istrazivanju (Singer S; Sarlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2021, str. 27)
CEPOR-a Hrvatska za godine 2018. do 2020. vidljivo je da status poduzetnika u

drudtvu raste, ali i dalje je znatno nizi od prosjeka EU-a.

Uspjeini poduzetnic imaju visaok stabus u drudbvu

Hirvatska EL|/Rang HR** Zemrile 5 visokim bruto dormadim dohatkom pa stanoeniku
FrogiekRang™

2018 43,0 9,2 676
17A7 ERPeh]

2018 46,5 63,0 69,4
14116 31/33

2020 5315 76T T45
1010 2324

Slika 19: Uspjesni poduzetnici imaju visok status u drustvu* - % od odrasle populacije

Izvor: (Singer S; Sarlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2021, str. 27)
Ako nastavimo usporedivati od godine 2020. do 2022., vidljivo je da status

poduzetnika raste, ali i dalje smo na zadnjem mijestu unutar EU-a. (Singer S; Sarlija
N; Pfeifer S; Oberman S; 2023, str. 32).

Uspjedni paduzetnici imaju visok status u drudtva

Hrvatska ELl/Rang HR* Zerrilje 5 visokim bruto domadim dohatkom pe stanowniku
FrasiekfRang*

2020 535 TE,T 745
10/10 25/24

2021. 335 GEE 724
14/14 2424

2022 S4B E81 732
1414 30/30

Slika 20: Uspjesni poduzetnici imaju visok status u drustvu - % od odrasle populacije

Izvor: (Singer S; Sarlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2023, str. 32)

42



Da bi se otkrio izvor problema niskog statusa poduzetnika u drustvu, potrebno je
pogledati podatke ispitanika o tome je li biti poduzetnik dobar izbor karijere, kao i

medijska percepcija poduzetnika.

Prema istrazivanju (Singer S; Sarlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2021, str. 26)
CEPOR-a od 2018. do 2020. godine vidljivo je da oko 60 % populacije smatra da je
biti poduzetnik dobar izbor karijere. Taj podatak pozicionira Hrvatsku na sredinu
ranga Europske unije.

Hirvatska ELRang HR** Zerrie s visakim brute demadm dehatkom po staneeniku

Prosjek/Rang*
2018 621 59B 579
Ty 14/31
2019, 615 582 583
THE 18/33
20200 583 585 64,7
EAD 15/24

Slika 21: Biti poduzetnik je dobar izbor karijere* - % od odrasle populacije

Izvor: (Singer S; Sarlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2021, str. 26)

Percepcija poduzetniStva kao dobrog izbora karijere raste kroz godine, ali i dalje se
Hrvatska nalazi na sredini ranga Europske unije. Zanimljivo je usporediti da utjecaj
na status poduzetnika u drustvu ne ovisi od percepciji poduzetnistva kao karijere.
(Singer S; Sarlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2023, str. 33).

Biti poduzetnik je dobar izbar karijere

Hrvatska ELRang HR* Zerrle s visokim bruto damadim dehotkom po staneeniku
PrasjekRang*

2020 591 E8S 64,7
Ealil 1524

2021, B24 61,9 64,2
EHd 1625

2022 E3,0 62,2 643
EHd 19/30

Slika 22: Biti poduzetnik je dobar izbor karijere* - % od odrasle populacije

Izvor: (Singer S; §arlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2023, str. 33)

Stabilnost i prosjeCnost stava o tome da je biti poduzetnik dobar izbor karijere
nastavlja se i u razdoblju 2020. — 2022. Ovaj stav je pracen i podatkom da je

Hrvatska u vrhu EU zemalja po iskazanim namjerama pokretanja poslovnog
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pothvata (Slika 23). Vidljivo je da je hrvatsko stanovnistvo na samom vrhu
poduzetniCkin namjera, taj podatak moze ukazati na prezasi¢enost poduzetnika

unutar drustva i samim time naruSavanje samog statusa.

Hrvatsks Zemlje 3 visokim bruto domacim

dohotkom po stanovniku

Progek/najyili

2020 243 11,6 114 20,4 10430
24,3 Hrvatska

2021, 21,7 11,8 11E 17,6 7
21,7 Hirvatska

2022 264 153 117 229 10434
26,4 Hrvatska

Slika 23: Percepcija o poduzetni¢kim namjerama - % od odrasle populacije

Izvor: (Singer S; §arlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2023, str 34)

Zaklju¢no treba usporediti medijsku paznju prema poduzetnistvu, prema (Singer S;
Sarlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2021, str. 27) istrazivanju CEPOR-a u 2020. godini,
opet se nalazimo na samoj sredini EU-a. Od 2018. do 2020. je vidljiv pozitivan, ali i

dalje nedovoljan pomak.

Medijaka painja poduzetnidtvu

Hirvatska ELl/Rang HR** Zermipe s visokim broto domadim dohatkom pa stanoeniku
PrasekRang ™

2018 53,7 56,9 B0E
1017 211

20180 585 51,7 6349
EME 2433

2020 584 9.1 E7.9
5HD 17024

Slika 24: Percepcija o medijskoj paZnji poduzetnistvu™ - % od odrasle populacije

Izvor: (Singer S; S‘arlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2021, str. 27)
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U razdoblju od 2021. do 2022. godine percepcija o medijskoj paznje raste, ali raste s

prosjekom EU, §to opet Hrvatsku pozicionira na samu sredinu ranga.

Hrvatska EL/Rang HR* Zerrifje 5 visokim bruto dormadim dohotkom po stanosniku
Prosek/Rang®
20200 584 E9.1 679
L¥ali] 1724

2021. 62,2 623 65,7
Efd 1524

2022 E71 £33 B8
T4 19/30

Slika 25: Percepcija o medijskoj paznji poduzetnistvu™ - % od odrasle populacije

Izvor: (Singer S; Sarlija N; Pfeifer S; Oberman S; 2021, str 34)

Pozitivan stav prema poduzetniCkoj karijeri u Hrvatskoj nije adekvatno popracen
odgovarajucom medijskom podr§kom, a joS manje visokim druStvenim statusom
uspjednih poduzetnika. Potrebna je duboka analiza razloga niske druStvene pozicije
uspjesnih poduzetnika, kao i rasprava o tome Sto zapravo znaci uspjeh, je li to samo
financijska dobit ili i doprinos zajednici. Takoder, treba istraziti kako korupcijske afere
zagaduju javno dobro i naruSavaju ugled uspjesnih poduzetnika. Klju¢ne uloge u
pokretanju ovog pitanja trebale bi imati poslovne udruge, obrazovne institucije i
porezne politike koje prepoznaju drustvenu vrijednost uspjesnosti. Drustveni stavovi
prema poduzetnistvu, ukljuCujuéi percepciju poduzetnike karijere i druStvenog
statusa uspjesSnih poduzetnika, imaju znaCajan utjecaj na to hoce li i kako pojedinci

pretvoriti svoje osobne kvalitete u konkretne poduzetni¢ke aktivnosti.

Status poduzetnika u hrvatskom drustvu i medijima slozen je i ovisi o viSe faktora,
ukljuCujuéi povijesni kontekst, gospodarske prilike i kulturne vrijednosti. Jedna od
glavnih negativnih strana jest to Sto u Hrvatskoj postoji dugogodiSnje nepovjerenje
prema privathnom poduzetniStvu, dijelom zbog nasljeda socijalizma i tranzicije iz
drzavnog u privatno vlasnistvo. Mnogi uspje$ni poduzetnici promatraju se kroz
prizmu sumnje, osobito kada se povezuju s aferama ili percepcijom da su brzo stekli

bogatstvo, $to naruSava njihov drustveni ugled.

Mediji u Hrvatskoj Cesto se usredotoCuju na negativhe primjere poduzetnika,
posebno u kontekstu korupcije i skandala. Zbog toga se stvara slika da poduzetnici

uspijevaju zahvaljujuci politickim vezama ili neeticnim praksama, a ne vlastitim
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trudom i sposobnostima. Ova medijska slika dodatno jata negativnhe stereotipe i
smanjuje povjerenje javnosti prema poduzetnicima. Takoder, poduzetnistvo nije
dovoljno prisutno u obrazovnom sustavu, Sto doprinosi slabijem razumijevanju i
postovanju prema poduzetnickoj karijeri. Poduzetnici se nerijetko percipiraju kao elita
koja koristi sustav za osobnu korist, umjesto kao pokretali ekonomskog rasta i

inovacija.

S druge strane, posljednjih godina primjetan je pozitivan trend u kojem se
poduzetnici pocCinju sve viSe prepoznavati kao pokretaci inovacija, stvaratelji radnih
mjesta i vazni akteri u gospodarskom rastu. Sve je viSe pozitivnih priCa o uspjesSnim
poduzetnicima koji svojim radom i inovativho$¢éu doprinose zajednici. lako mediji jos
uvijek nedovoljno prate ovakve primjere, postoji rastuci interes za njih, osobito medu
mladim generacijama koje sve viSe vrednuju poduzetniStvo kao put osobne i

profesionalne slobode.

PoboljSanje statusa poduzetnika u drustvu i medijima moze se posti¢i kroz nekoliko
kljuénih koraka. Prvo, potrebno je povecati medijsku pokrivenost pozitivnih prica o
uspjesSnim poduzetnicima, osobito onima koji pridonose zajednici i gospodarstvu na
etiCki i odrziv nacin. Drugo, obrazovni sustav treba viSe promovirati poduzetnistvo
kao vrijednu karijernu opciju i poticati razvoj poduzetniCkih vjeStina kod mladih.
Trece, vazno je smanijiti administrativhe prepreke i poboljSati poslovnu klimu kako bi

se poduzetnicima omogucilo lakSe poslovanje i pristup trZistu.

Zakljuéno, poduzetnici u Hrvatskoj suoCavaju se s izazovima u percepciji i
drustvenom statusu, ali postoje jasni nacCini za poboljSanje situacije. Medijska paznja,
obrazovanje i institucionalna podrSka kljucni su faktori koji mogu pridonijeti boljem
razumijevanju i priznavanju poduzetniStva kao vitalnog dijela drustvenog i

gospodarskog napretka.
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7. ZAKLJUCAK

PoduzetniCcka kultura u Republici Hrvatskoj dozivljava znaCajan razvoj i
transformaciju, vodena promjenama u poreznim regulativama, podrSkom
poduzetniCkih zona i inkubatora te radom raznih potpornih institucija. lako postoje
znacajne prilike i prednosti za poduzetnike, ne smije se zanemariti ni niz izazova koji
i dalje postoje. Poduzetnici u Hrvatskoj mogu iskoristiti brojne prednosti koje nudi
poduzetniCko okruzenje. Povoljna geografska pozicija zemlje omogucuje
jednostavan pristup europskim trziStima, dok razvijena infrastruktura podrzava
poslovne operacije. Visoko obrazovana radna snaga i niz poticaja za zapoSljavanje
dodatna su prednost. Unato€ mnogim prednostima, postoje i izazovi koji otezavaju
poduzetniCko poslovanje u Hrvatskoj. SloZenost birokratskin procedura i
administrativnih barijera Cesto usporava otvaranje i rast poduzeca. Porezni sustay,
iako unaprijeden, i dalje predstavlja znaCajan teret za mnoge poduzetnike, posebno

male i srednje tvrtke.

Jedan od glavnih nedostataka u uzdizanju poduzetniCke kulture uz Republici
Hrvatskoj su birokratske i porezne barijere. Hrvatska je vodec¢a zemlja EU-a u udjelu
poreza na potroSnju u BDP-u u 2021. godini, ali postoji pozitivan trend gdje je u
posljednjim godinama uvedeno nekoliko mijera Ciji je cilj olakSati poslovanje
poduzetnicima. Smanjenje stope poreza na dobit i poreza na dohodak, uvodenje
poreznih olakSica za investicije i poticaji za zaposljavanje mladih klju¢ni su koraci koji
su poduzeti kako bi se stimuliralo poduzetniStvo. Porezne olakSice za startupe
takoder predstavljaju pozitivan trend da se poduzetnicima dopusti da reinvestiraju u
poduzeéa.Republika Hrvatska takoder u pozitivnom smjeru razvija potporne
institucije kao Sto su Hrvatska gospodarska komora (HGK) te Hrvatska banka za
obnovu i razvitak (HBOR), a razni EU fondovi pruzaju znacajnu podrsku
poduzetnicima. Takoder, u zadnjih nekoliko godina vidimo razvoj poduzetni¢kih zona
i inkubatora. PoduzetniCka kultura u Hrvatskoj pokazuje napredak, ali da bi se on
nastavio, potrebno je raditi na smanjenju administrativnih barijera, unaprjedenju
poreznih regulativa i olakSica te jaCanju potpore poduzetnicima. Klju¢ poduzetnickog
rasta lezi u dobroj funkcionalnosti javnog i privatnog sektora, kontinuiranom razvoju i

obrazovanju o poduzetniStvu kao primamljivom karijernom putu.
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SAZETAK

Ovaj rad istraZzuje ulogu poduzetnika u hrvatskom gospodarstvu i sve regulativne,
porezne i administrativne prilike i nedostatke Republike Hrvatske. Rad zapocinje
definiranjem poduzetniStva kao profesije te klasificiranjem vrste poduzetnickog
vodenja poduzecéa. Zatim istrazuje poduzetniCku povijest i razvoj poduzetnistva u
Hrvatskoj od pocetka do danas, uzimajuéi u obzir svu poduzetniCku strukturu,
infrastrukturu i institucije za poticanje razvoja poduzetniStva u Hrvatskoj. Kroz
istrazivanje se dolazi do informacija o poduzetnickim zonama, centrima,
inkubatorima itd., koji imaju velik utjecaj na gospodarstvo Republike Hrvatske. Kroz
ovaj rad takoder su spomenute porezne i birokratske obveze poduzetnika, koje
predstavljaju ogromnu tezinu napretka gospodarstva. U ovom radu obradena je
pozicija poduzetnika u drustvu kao i percepcija samog od strane drustva. IstraZzene
su sve regulative koje poduzetnik mora postovati, kao i olakSice i poduzetniCke

pomoci koje stoje na raspolaganju.

Kljucne rijeCi: poduzetniStvo, gospodarstvo, poduzetniCke obveze, potporne

institucije, infrastruktura
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SUMMARY

This paper examines the role of entrepreneurs in the Croatian economy and all the
regulatory, tax and administrative opportunities and shortcomings of the Republic of
Croatia. The paper begins by defining entrepreneurship as a profession, and by
classifying the type of entrepreneurial management of a company. It then
investigates the entrepreneurial history and development of entrepreneurship in
Croatia to date, considering all the entrepreneurial structure, infrastructure and
institutions for encouraging the development of entrepreneurship in Croatia. Through
research, information is obtained about entrepreneurial zones, centres, incubators,
etc., which have a great influence on the economy of the Republic of Croatia.
Throughout this work, the tax and bureaucratic obligations of entrepreneurs, which
represent a huge burden on the progress of the economy, were also mentioned. This
paper deals with the position of entrepreneurs in society as well as the perception of
the company itself. All the regulations that an entrepreneur must comply with, as well

as the benefits and entrepreneurial aid that are available.

Keywords: entrepreneurship, economy, entrepreneurial obligations, supporting

institutions, infrastructure
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