Poduzetnistvo i jacanje konkurentnosti kroz EU
fondove

Muskovié, Daniel

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2015

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Polytechnic
Pula - College of Applied Sciences / Politehnika Pula - Visoka tehnicko-poslovna skola s
pravom javnosti

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/um:nbn:hr:212:058933

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-25

mage nof|found or type unknmﬁ?posmory / RepOZItOI’Ij.'

Digital repository of Istrian University of applied
sciences

Mage noffpund or type unknown

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:212:058933
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.politehnika-pula.hr
https://repozitorij.politehnika-pula.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/politehnikapu:5
https://dabar.srce.hr/islandora/object/politehnikapu:5

POLITEHNIKA PULA
Visoka tehnic¢ko - poslovna §kola s p. j.

Preddiplomski strucni studij
POLITEHNIKE

DANIEL MUSKOVIC

PODUZETNISTVO I JACANJE KONKURENTNOSTI
KROZ EU FONDOVE

ZAVRSNI RAD

Pula, 2015.



POLITEHNIKA PULA
Visoka tehnic¢ko - poslovna §kola s p. j.

Preddiplomski strucni studij
POLITEHNIKE

PODUZETNISTVO I JACANJE KONKURENTNOSTI
KROZ EU FONDOVE

ZAVRSNI RAD

Kolegij: Proizvodno inZenjerstvo
Mentor: Prof. dr.sc. Dario Matika, dipl.ing.el.
Student: Daniel Muskovic¢

Br. Indeksa:

Pula, travanj 2015.



SADRZAJ:

Lo UVOD ettt ettt ettt e bt a ettt e ae e bt et eneeas 6
L1, OPIS PIODICMA. ....cciiiiiiiiieciieeiieete ettt ettt ettt e et eestaeebeessaeesaessseesseessseensaensseenns 7
1.2, Cilj 1 SVINA TaA....cciiiiieiieiecee ettt e 7
0 TR = 61 o T0] (72 H OO ROUUSTRURIRPRRPRR 7
R\ (5110 T [ ¥ T - OO TUSORPUS 7
1.5, SHUKIUIA TAAA c..eeiiiieiieeeeee ettt sttt et 7

2. EUROPSKA UNIJA T FINANCIRANIE .....c.oooiiierieeeee ettt 8
2.1, FINAnCJSKE POLPOTE...c..uietieiiiiiiieeiie ettt ettt ettt ettt st e e sateebeeenee e 9
2.2.  Hrvatska strategija razvoja poduZetniStva .........ccceeveeriiiiieiiiieiie et 16

2.3.  Primjeri klastera u Europskoj uniji i podrska razvoju klastera konkurentnosti u RH19

2.4,  BESPOVIANE POLPOTE ....uvveieeeiiiieeeeiiieeeesiteeeeesteeeeestaeeeeesssaeeeessssaeeesssssaeeeenssseeeesssseeens 21
2.5.  Centri kompetencije i smjernice za njihovo OSNIVANJE.......cc.eevevueerierieneenienieneennene 22
3. PODUZETNISTVO IINOVACIIE .....cooviviieeeieeeeeeeeeeeeeee e ee e 27
3il. THOVACTIE ettt ettt ettt ettt et et e et e e et e e bt e snbe e teesabeebeesneeereens 28
3.2, OSNIVANJE POAUZECA ...c..eeviiiieiiiriiitieteeieeteete ettt sttt sttt 29
4. ZAKLIUCAK ..ottt sttt sttt 344
LITERATURA L ..ottt ettt ettt ettt ae s esseesaeeseenseensesssenseensesneenseeneas 36
Web stranice koristene u izradi Zavinog rada: ..........cceeveeeieeriieeiiieniecieeee e 366
Popis tablica 1 SIIKA......ccueiiiieiiiciieiicce ettt et enne e 377



KRATICE

RH - Republika Hrvatska

EU - Europska Unija

Ugovor > Ugovor o funkcioniranju Europske Unije

IRI - Istrazivanje, razvoj i investicije

SAD ->Sjedninjene Americke Drzave

BDP - Bruto domaci proizvod

Komisija = Europska komisija je politicko te glavno izvrsno tijelo Europske Unije
IR - Istrazivanje i razvoj

MINPO - Ministarstvo poduzetnistva i obrta

CEKOM ->Centri kompetencije

HAMAG-BICRO->Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije



Sazetak

U posljednjem desetlje¢u Europska Unija je izdvojila velika sredstva za financiranja koja se
odnose na istrazivanje i razvoj. Ulaskom Republike Hrvatske u Uniju pokusSava se slijediti taj
primjer. Financiranje poduzetniStva kroz Europske fondove uvelike moze pomo¢i hrvatskom
gospodarstvu da kroz ,,Strategiju pametne specijalizacije Hrvatske donesene su mjere po
kojima ¢e se potpore dodjeljivati. U strategiji koja je donesena najve¢i naglasak je na
istrazivanju, razvoju te inovacijama. Kroz razne financijske potpore sredstva se dodjeljuju po

ve¢ uskladenim kriterijima Europske Komisije.

Centri kompetencije koji su poveznica izmedu poduzetnika i obrazovnih ustanova uvelike
mogu doprinijeti razvoju gospodarstva te povecati konkurentnost kako poduzetnika tako i
novih mladih studenata koji zavrSavaju studij. Na ovaj na¢in moze se takoder zadrzati visoko

obrazovani kadar da ostane u Hrvatskoj te pokusa stvoriti konkurentan proizvod i uslugu.

Summary

During the last decades EU has shifted political focus to innovation, the knowledge economy
and sustainable competitiveness. By Croatian accession to the EU, the goverment is trying to
follow that suit. Entrepreneurship financing through European funds can greatly help the
Croatian economy through the "Croatian strategy of smart specialization". The strategy
adopted greatest emphasis is on research, development and innovation. Through a variety of

financial aid funds are allocated by already harmonized criteria of the European Commission.

The centers of competence that are links between businesses and educational institutions can
greatly contribute to the development of the economy and increase the competitiveness of
both entrepreneurs and new young students who had completed their studies. In this way,
highly educated personnel will stay in Croatia, and try to create a competitive product and

service.



1. UVOD

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku Uniju (u nastavku EU) otvorile su se granice jednog
od najvecih svjetskih trziSta. Na tom velikom teziStu potrebno je biti konkurentan, a to se
moZe postiéi stalnim ulaganjem u znanje i inovacije. Clanstvo u Uniji hrvatskim
poduzetnicima otvara vrata najve¢em svjetskom zajednickom trziStu od pola milijarde ljudi,
$to je golemi potencijal. Otvara se mogucnost koriStenja sredstva iz strukturnih fondova koji,
za razliku od pretpristupnih fondova, pruzaju vise moguénosti za privatni sektor. Privatnom i
javnom sektoru u RH potrebno je na Sto bolji nacin prouciti i shvatiti na koji nacin povuci
sredstva iz fondova Europske unije te tako postati konkurentan na europskom i globalnom
trziStu. Kroz ministarstva i agencije koje su zaduzene za informiranje o natjecajima i ostalim
aktivnostima vezanim za bespovratne potpore mogu se dobiti sve potrebne informacije. Kao i
zemljama proSlog proSirenja, Hrvatskoj se jamc¢i da na pocetku clanstva u EU-u nece u

proracun uplacdivati viSe nego $to ¢e iz njega dobivati.

Istrazivanje, razvoj i inovacije su temelj svakog suvremenog gospodarstva. Istrazivanje,
razvoj 1 inovacije su neophodni za to da hrvatsko gospodarstvo postane viSe konkurentno
povecanjem produktivnosti poduzeca, pristupanjem novim trzistima s vecom dodanom
vrijedno$c¢u, $to bi u konac¢nici dovelo do stvaranja odrzivih radnih mjesta u kontekstu ostrog

globalnog trziSnog natjecanja.



1.1. Opis problema

Povecanje konkurentnosti na domacem i stranom trzistu hrvatskih poduzeca nije moguce bez
vecih ulaganja u istrazivanje i razvoj. Suradnjom izmedu znanstvenih institucija, privatnih i
javnih poduzeca je korak koji vodi prema razvijenijem gospodarstvu RH. Jos uvijek strah,
nepovjerenje 1 ne znanje vezano za valoriziranje financijskih potpora EU rezultira time da se
vrlo malo novaca povuklo iz fondova koji su namijenjeni jacanju gospodarstva RH i

konkurentnosti hrvatskih poduzetnika na Europskom i svjetskom trzistu.

1.2. Ciljisvrharada

Cilj rada je istraziti kako udruzivanjem u klastere postati konkurentniji na svjetskom trzistu.

Svrha rada je prepoznati znac¢aj bespovratnih potpora koje pruza EU.

1.3. Hipoteza

Sredstvima iz EU moguce je poticati istrazivanje i razvoj, te kroz inovacije poboljsati sliku

gospodarstva Republike Hrvatske.

1.4. Metode rada

e Metoda deskripcije, odnosno opisna metoda rada,
e Analize i sinteze,
e StatistiCka metoda;

e (Qraficka metoda.

1.5. Struktura rada

Diplomski rad podijeljen je u Cetri dijelova. Nakon uvodnog dijela u radu je objasnjeno kako
funkcionira Europska Unija te njeno financiranje, financijske potpore te strategija kojom RH
namjerava pokrenuti poduzetni$tvo i gospodarski rast. Trec¢i dio objaSnjava inovacije i nacin
osnivanja poduzeca. U Cetvrtom dijelu se navode zaklju¢ni stavovi do kojih se doSlo pisanjem

ovog zavr$nog rada.



2. Europska unija i financiranje

Europska unija funkcionira tako da sredstva u prora¢un pritjeCu iz svih c¢lanica unije tj.
samofinanciranje. Drzave ¢lanice uplaéuju iznose u vrijednosti otprilike 1,23%!' njihovog
BDP-a, 1,4% njihovog PDV-a? i sredstva prikupljena od carina na uvoz roba iz zemalja koje
nisu Clanice Europske unije, te od davanja na Secer. Ostali izvori prihoda su porezi na
dohodak zaposlenika u institucijama unije, doprinosi drzava ¢lanica unije, a koje sudjeluju u
odredenim programima i za to plaé¢aju odredeni iznos, te razne vrste novcanih kazni odredene
zbog krSenja pravila trziSnog natjecanja. Ulaskom u Europsku uniju svi hrvatski drzavljani
stekli su pravo natjecanja na europskom trzistu. Za trziSte od petsto milijuna ljudi potrebno je
biti konkurentan i kompetitivan jer samo najsposobniji mogu opstati. Prije pristupanja
Hrvatske u drustvo c¢lanica Europske unije, Hrvatska je imala pravo na novCana sredstva
iz pretpristupnih fondova, nakon ulaska u uniju steceno je pravo da se koriste svi fondovi i
programi kao i ostale punopravne clanice unije. U EU se stvorila potreba konkuriranja
ostalim svjetskim ekonomskim i1 gospodarskim silama kao $to su SAD 1 Kina. Iz toga razloga
razvijena je strategija ,,Europa 2020“. Tom strategijom osigurana su sredstva u iznosu od
132,4 biliona Eura u periodu od 2014.-2020. godine. Preduvjeti da Hrvatska povuce sredstva
iz fondova EU je donoSenje strategije za jacanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva te je
Ministarstvo gospodarstva Republike Hrvatske bilo nadlezno za izradu “Strategije pametne
specijalizacije Republike Hrvatske”. U toj strategiji izraden je niz strateSkih dokumenata u
kojima su uzeti u obzir drzavni interesi i ciljevi. Strategija sadrzava aktivnosti vezane za
istrazivanje 1 razvoj te komercijalizaciju inovacija i utvrdene ciljane niSe unutar prioritetnih
sektora, takoder uzete su u obzir i stratesSke smjernice iskazane kroz strategiju ,,Europa 2020”.
Iznos koji je RH ima na raspolaganju je 6,881 milijarda eura, dok je iz Europskog socijalnog
fonda kroz Operativni program ,,Uc¢inkoviti ljudski potencijali” na raspolaganju je 1,502
milijarde eura.Za jaCanje konkurentnosti kroz ulaganja u istrazivanje i razvoj, informacijske 1
telekomunikacijske tehnologije, razvoj malih 1 srednjih poduzeca, nisko-ugljicno
gospodarstvo i obrazovanje izdvojiti ¢e se vise od 2,7 milijardi eura. Na ovaj se nacin poticu
istrazivanje, inovacije, razvoj i nove tehnologije predstavljajuéi tako klju¢ne ciljeve Strategije
pametne specijalizacije Republike Hrvatske. Izmedu ostalog poticanje gospodarskog rasta i
otvaranje novih radnih mjesta, fokusirajuc¢i se na gospodarski i znanstveno-tehnoloski sektor

gdje Hrvatska ima najveci potencijal.

! http://www.hamagbicro.hr/pitanja-i-odgovori-2/eu-fondovi, 15.03.2015.
2 http://www.hamagbicro.hr/pitanja-i-odgovori-2/eu-fondovi, 15.03.2015.
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2.1. Financijske potpore

Kako bi se sprijecilo da drzavne potpore narusavaju trziSno natjecanje na unutarnjem trzistu i
utjecu na trgovinu medu drzavama ¢lanicama na nacin koji je protivan zajedni¢kom interesu,
u ¢lanku 107. stavku 1. Ugovora o funkcioniranju Europske unije (,,Ugovor”) propisano je
nacelo da su drzavne potpore zabranjene. U odredenim slucajevima, medutim, te potpore

mogu biti spojive s unutarnjim trzistem na temelju ¢lanka 107. stavaka 2. i 3. Ugovora.’

Cilj koji je EU postavila, a vezan je za promicanje istrazivanja, razvoja i inovacija objasnjen
je u ¢lanku 179. Ugovora. U ¢lanku je propisano da ¢e EU kroz razne financijske potpore
jacati svoje znanstvene i tehnoloske temelje, promicati sve istrazivacke djelatnosti kako bi se
time postigla konkurentnost. U strategiji Europa 2020. glavni pokretaci cjelokupnog
gospodarstva 1 ekonomije kao i ciljeva pametnog odrzivog razvoja i ukljucivog rasta su
upravo istraZivanje i1 razvoj. Europska komisija odredila je cilj koji prema kojemu bi se 3%
BDP-a EU ulozilo u istrazivanje i razvoj do 2020.* Kako bi napredak u podrudju istrazivanja,
razvoja i inovacija bio vidljiv potrebno je poboljsati uvijete i pristup financiranju kako bi se
osiguralo da se ideje koje su inovativne pretvore u konaéni proizvod i uslugu, te takoder i
otvaranje novih radnih mjesta. Prema podacima Eurostat-a®> ukupni izdatci za istrazivanje i
razvoj u EU iznosili su 2,02% BDP-a u 2013. godini od kojih 1/3 su javni, a 2/3 privatni.

Postoje velike razlike medu drZzavama ¢lanicama EU u visini izdvajanja za IRI.

Potpore za IRI u prvom redu ¢e biti opravdane na temelju ¢lanka 107. stavka 3. toc¢aka (b) 1
(c) Ugovora, prema kojem Komisija mozZe smatrati spojivima s unutarnjim trZiStem drZavne
potpore za promicanje provedbe vaznog projekta od zajednickog europskog interesa ili za
olakSavanje razvoja odredenih ekonomskih djelatnosti u Uniji ako takve potpore ne utjecu

negativno na trgovinske uvjete u mjeri u kojoj bi to bilo suprotno zajedni¢kom interesu.

Komisija je najavila da su dogovorena tri cilja koja ¢e se nastojati ostvariti modernizacijom

kontrole drzavnih potpora:’

1. Poticanje odrzivog, pametnog i ukljucivog rasta na konkurentnom unutarnjem trzistu;

3Sluzbeni list Europske unije (. Hrvatsko izdanje) C 198/2, Svezak 57.

4 EUROPA 2020. Europska strategija za pametan, odrZiv i ukljuiv rast, www.mobilnost.hr
Shttp://ec.europa.eu/eurostat, 16.03.2015.

5Sluzbeni list Europske unije (. Hrvatsko izdanje) C 198/2, Svezak 57.

7 Sluzbeni list Europske unije (. Hrvatsko izdanje) C 198/3, Svezak 57.
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2. Usmyjeravanje ex antekontrole na slucajeve koji najviSe utjecu na unutarnje trzite uz

3.

jaCanje suradnje s drzavama clanicama pri provedbi propisa o drzavnim potporama;

Pojednostavnjenje pravila i brze donoSenje odluka.

Uz tri najavljena cilja Komisija je pozvala drzave ¢lanice na ja¢anje unutarnjeg trzista, vecu

ucinkovitost u javnoj potrosnji, ve¢i doprinos drzavnih potpora i kontrolu ucinka poticaja, te

ograni¢avanja pomoc¢i na najmanju mogucu mjeru i moguceg negativnog ucinka drzavne

potpore na trzi$no natjecanje i trgovinu.

DrZavne potpore za IRI mogu biti spojive s unutarnjim trziStem samo uz niz mjera koje je

utvrdila Komisija. U nastavku su potpore koje su obuhvacene tim okvirom.

8

Potpore za projekte istrazivanja i razvoja u kojima je dio projekta istrazivanja za koji
se pruza potpora obuhvacen kategorijama temeljnog istrazivanja i primijenjenog
istrazivanja, pri ¢emu se ovo potonje moze podijeliti na industrijsko istrazivanje i
eksperimentalni razvoj. Takva je potpora uglavnom usmjerena na trziSne nedostatke
povezane s pozitivnim vanjskim u¢incima (prelijevanje znanja), ali moze se odnositi 1
na trziSni nedostatak uzrokovan nepotpunim ili asimetricnim informacijama ili
(uglavnom u okviru projekata suradnje) neuspjeSnom koordinacijom;

Potpore za studije izvedivosti povezane s projektima IR-a, koje su namijenjene
otklanjanju trzi$nih nedostataka u prvom redu povezanih s nepotpunim i asimetricnim
informacijama;

Potpore za izgradnju i nadogradnju istrazivackih infrastruktura, koje se uglavnom
odnose na trziSni nedostatak uzrokovan problemima u koordinaciji. Visokokvalitetne
istrazivacke infrastrukture sve su potrebnije za revolucionarna istrazivanja jer privlace
talentirane stru¢njake na svjetskoj razini, a neophodne su na primjer za informacijske i
komunikacijske tehnologije te klju¢ne pomoéne tehnologije;

Potpore za inovacijske aktivnosti koje su uglavnom usmjerene na trziSne nedostatke
povezane s pozitivhim vanjskim ucincima (prelijevanje znanja), problemima s
koordinacijom i, u manjoj mjeri, asimetricnim informacijama. U slucaju malih i
srednjih poduzeéa (,,MSP”) takve se potpore za inovacije mogu dodjeljivati za
dobivanje, potvrdivanje i1 obranu patenata i druge nematerijalne imovine, za

upucivanje visokokvalificiranog osoblja na rad i za koriStenje uslugama savjetovanja i

8 Sluzbeni list Europske unije (. Hrvatsko izdanje) C 198/4, Svezak 57.
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pomoc¢i za inovacije. Osim toga, kako bi se potakla suradnja velikih poduze¢a s MSP-
ovima u aktivnostima inovacije procesa i organizacije poslovanja, mogu se pokrivati i
troskovi MSP-ova i velikih poduzeca koji nastaju pri obavljanju tih aktivnosti;

e Potpore za inovacijske klastere koje su namijenjene rjeSavanju trziSnih nedostatka koji
se odnose na probleme s koordinacijom koji ometaju razvoj klastera ili koji
ograni¢avaju interakciju 1 prijenos znanja unutar klastera 1 medu klasterima. Drzavne
potpore trebale bi doprinijeti rjeSavanju tog problema, prvo, podrskom ulaganjima u
otvorene i zajednicke infrastrukture za inovacijske klastere i, drugo, podrskom, u
trajanju ne duljem od deset godina, radu klastera u cilju jatanja suradnje, umrezavanja

i ucenja.

Projekti istrazivanja i razvoja kojim su dodijeljene potpore u potpunosti je obuhvaéen jednom
ili vise sljedecih kategorija:

e Temeljno istrazivanje;

e Industrijsko istrazivanje:

e Eksperimentalni razvoj;

e Studije izvedivosti.

U odnosu na potpore za projekte istrazivanja i razvoja, dio istrazivackog projekta kojem je
dodijeljena potpora u potpunosti bi trebao biti obuhvaéen kategorijom temeljnog istrazivanja,
industrijskog istrazivanja ili eksperimentalnog razvoja. Projekti koji obuhvacaju razne zadace,
trebalo bi razvrstati tako da svaka zada¢a ima svoju kategoriju ili takoder moze se navesti da
nije razvrstana niti u jednu od navedenih kategorija. Razvrstavanje koje ne mora nuzno biti
kronolosko, u kojem se kre¢e redom kroz vrijeme od temeljnog istrazivanja prema

djelatnostima blize trzistu.’

9Sluzbeni list Europske unije (. Hrvatsko izdanje) C 198, Svezak 57..
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Maksimalni intenzitet potpore prikazan je u Tablici 1:

Tablica 1. Maksimalni intenzitet potpore

Malo poduzeée Srednje poduzece Veliko poduzece
Potpore za projekte istrazivanja i razvoja
Temeljno istraZivanje 100 % 100 % 100 %
Industrijsko istrazivanje 70 % 60 % 50 %
-Podlozno uc¢inkovitoj suradnji medu
poduzetnicima (za velika poduzeca
prekograniéna suradnja ili suradnja s
o o 80 % 75 % 65 %
barem jednim MSP-om) ili izmedu
poduzetnika i istrazivacke organizacije, ili
-Podlozno opseznom Sirenju rezultata
Ekeperimentalni razvoj 45 % 35% 25%
-Podlozno uc¢inkovitoj suradnji medu
poduzetnicima (za velika poduzeca
prekograni¢na suradnja ili suradnja s
o o 60 % 50 % 40 %
barem jednim MSP-om) ili izmedu
poduzetnika i istrazivacke organizacije, ili
-Podlozno opseznom Sirenju rezultata
Potpore za studije izvedivosti 70 % 60 % 50 %
Potpora za izgradnju i nadogradnju
50 % 50 % 50 %
istrazivackih infrastruktura
Potpore za inovacije za MSP-ove 50 % 50 % -
Potpore za inovacije procesa i organizacije
) 50 % 50 % 15%
poslovanja
Potpore za inovacijske klastere
Potpore za ulaganje
B B o 50 % 50 % 50 %
-u regijama kojima se pruza potpora i koje
ispunjavaju uvijete iz ¢lanka 107. stavka
55% 55% 55%
3. Tocke (c) Ugovora,
-u regijama kojima se pruza potpora i koje
ispunjavaju uvijete iz ¢lanka 107. Stavka
65 % 65 % 65 %
3.tocke (a) Ugovora
Operativne potpore 50 % 50 % 50 %

Izvor: Sluzbeni list Europske unije ( Hrvatsko izdanje) C 198/29, Svezak 57.
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Sve su viSe potrebne visokokvalitetne istrazivacke infrastrukture u kojima ¢e se provoditi
revolucionarna istrazivanja te ¢e se tim istrazivanjima privuéi mnoge talentirane stru¢njake
svjetske razine. Za takvo Sto potrebno je unaprijediti informacijske i komunikacijske
tehnologije. Istrazivacke infrastrukture mogu biti u vlasniStvu viSe strana koji upravljaju 1
upotrebljavanju istrazivacu infrastrukturu.. Na ovaj nacin poduzetnici i1 javna tijela mogu
zajednicki koristiti infrastrukturu u kojoj se provode istrazivanja.

Potpore za izgradnju ili nadogradnju istrazivackih infrastruktura koje obavljaju ekonomsku
djelatnost spojive su s unutarnjem trziStem u smislu ¢lanka 17. stavka 3. Ugovora i izuzimaju

se od obaveze prijave iz ¢lanka 108. stavka 3. Ugovora ako ispunjavaju sljedece uvjete:'°

e Financiranje, troskovi i prihodi svake vrste djelatnosti istrazivake infrastrukture bilo
ekonomske ili neekonomske potrebno je izracunati i prikazati na temelju dosljedno
primjenjivanih nacela troskovnog racunovodstva.

e Naplacivanje za upotrebljavanje i upravljanje infrastrukturom odgovara realnoj
trzi$noj cijeni.

e Pristup infrastrukturi otvoren je za visSe korisnika i omogucuje se na transparentnoj i
nediskriminiraju¢oj osnovi.Poduzetnicima koji su financirali najmanje 10 % troskova
ulaganja u infrastrukturu moze se odobriti povlasteni pristupuz povoljnije uvjete. Radi
izbjegavanja prekomjerne nadoknade, taj je pristup razmjeran doprinosu poduzetnika
utroskovima ulaganja, a uvjeti povlastenog pristupa su javni.

e Prihvatljivi troSkovi su troskovi ulaganja u nematerijalnu i materijalnu imovinu.

¢ Intenzitet potpore ne premasuje 50 % prihvatljivih troSkova.

e Ako istrazivatka infrastruktura primi javno financiranje i za ekonomske i
neckonomske djelatnosti, drzave c¢laniceuspostavljaju sustav pracenja i povrata
sredstava kako bi se osiguralo da kao posljedica poveéanja udjela
ekonomskihdjelatnosti u odnosu na situaciju koja se predvidala u vrijeme dodjele

potpore nije doslo do premaSivanja primjenjivog intenziteta potpore.

Istrazivacke infrastrukture kako je ve¢ navedeno mogu obavljati i ekonomske i neekonomske
djelatnosti. Kako bi se izbjeglo dodjeljivanje drzavnih potpora ekonomskim djelatnostima
javnim financiranjem neekonomskih djelatnosti, troSkove financiranja ekonomskih 1

neekonomskih djelatnosti trebalo bi jasno razdijeliti.

195]yzbeni list Europske unije (. Hrvatsko izdanje) L 187/48. Odjeljak 4. Clanak 25.
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Organizacije za Sirenje znanja, istrazZivanje 1 istraZivacke infrastrukture primatelji su drzavne
potpore ako njihovo javno financiranje ispunjava sve uvijete iz clanka 107. stavka 1.

Ugovora.

Za slucaj financiranja javno neekonomskih djelatnosti te da se isti subjekt bavi i ekonomskim
1 neekonomskim djelatnostima, javno financiranje nece biti obuhvaceno ¢lankom 170. stavka
1. Ugovora, u sluc¢aju da je moguce odvojiti te dvije aktivnosti te sve njihove troSkove,
financiranje i prihode kako bi se djelotvorno izbjeglo unakrsno subvencioniranje ekonomske
djelatnosti. Godisnji financijski izvjestaji mjerodavni su kao dokaz o prikladnoj raspodijeli
troskova, financijskih sredstava i prihoda. Komisija smatra da su sljedece djelatnosti opcenito

neekonomske:

e Primarne aktivnosti istrazivackih organizacija i istrazivackih infrastruktura:

- edukacija u svrhu veéeg broja kvalificiranijih ljudskih resursa. U skladu sa sudskom
praksom i praksom donosenja odluka Komisije i kako je objasnjeno u Obavijesti o
pojmu drzavne potpore i Komunikaciji o uslugama od opcéeg gospodarskog interesa,
javno obrazovanje organizirano u okviru nacionalnog obrazovnog sustava, koje
uglavnom ili u potpunosti financira drzava i pod nadzorom je drzave, smatra se
neekonomskom djelatnosti,

- neovisno istrazivanje i razvoj za viSe znanja i bolje razumijevanje, ukljucujuci
kolaborativni IR pri kojem istrazivacke organizacije ili istrazivacka infrastruktura
ucinkovito suraduju,

- neisklju¢ivo 1 nediskriminacijsko Sirenje rezultata istrazivanja, primjerice
poducavanjem, bazama podataka s otvorenim pristupom, otvorenim publikacijama ili

racunalnim programima s otvorenim kodom,;

e aktivnosti prijenosa znanja, ako ih izvrSava istrazivacka organizacija ili istrazivacka
infrastruktura (ukljucujuéi njihove odjele ili podruznice) ili se izvrSavaju zajedno s
takvim tijelima ili u ime drugih takvih subjekata, pri ¢emu se sav prihod od takvih
aktivnosti ponovno ulaze u primarne aktivnosti istrazivacke organizacije ili
istrazivacke infrastrukture. Neekonomska priroda takvih djelatnosti ne dovodi se u
pitanje ugovaranjem pruzanja odgovarajucih usluga tre¢im strankama putem otvorenih

natjecaja.
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Ako se infrastruktura istrazivacke organizacije ili istrazivacke infrastrukture koriste za
ekonomske i1 neekonomske djelatnosti, na javno financiranje primjenjuju se pravila o
drzavnim potporama samo u mjeri u kojoj se njime pokrivaju troSkovi povezani s
ekonomskim djelatnostima. Ako se odredena istrazivacka organizacija ili istrazivacka
infrastruktura upotrebljava gotovo iskljucivo za neekonomsku djelatnost, njezino financiranje
moze biti u potpunosti isklju¢eno iz podrucja primjene pravila o drzavnim potporama, pod
uvjetom da je ekonomska upotreba isklju¢ivo pomoc¢na djelatnost, odnosno odgovara
djelatnosti koja je izravno povezana s radom istrazivacke organizacije ili istrazivacke
infrastrukture 1 neophodna za taj rad ili je neodvojivo povezana s njihovom glavnom
neeckonomskom upotrebom, a opseg joj je ograni¢en. Za potrebe ovog okvira, Komisija
smatra da je to sluc¢aj ako ekonomske djelatnosti troSe potpuno jednake inpute(primjerice
materijal, oprema, radna snaga 1 fiksni kapital) kao i neekonomske djelatnosti, a kapaciteti
koji se svake godine dodjeljuju tim ekonomskim djelatnostima ne premasuju 20% ukupnih

godisnjih kapaciteta predmetnog subjekta.

Za slucaj javnog financiranja ekonomskih djelatnosti, a pritom ne dovode¢i u pitanje navode
koje su navedeni u slucaju za financiranje neekonomskih djelatnosti, istrazivacke organizacije
ili istrazivacke infrastrukture upotrebljavaju za obavljanje ekonomskih djelatnosti. Primjerice
iznajmljivanjem opreme ili laboratorija poduzetnicima, pruZanjem usluga poduzetnicima ili
provodenjem ugovorenog istrazivanja, javno financiranje takvih ekonomskih djelatnosti

opcenito se smatra drzavnim potporama.

Medutim, Komisija ne smatra istrazivacku organizaciju ili istrazivacku infrastrukturu
korisnikom drzavne potpore ako djeluje samo kao posrednik koji prenosi krajnjim
primateljima ukupan iznos javnog financiranja i korist steCenu takvim financiranjem. To je

opéenito slucaj kada:'!

e Javno financiranje i korist stecena takvim financiranjem mogu se mjeriti i dokazati i
postoji odgovaraju¢i mehanizam kojim se moze osigurati da se oni potpuno prenesu na
krajnje korisnike, na primjer putem smanjenih cijena;

e Posredniku se ne dodjeljuje nikakva daljnja korist jer se bira na temelju otvorenog

natjecaja ili jer je javno financiranje dostupno svim subjektima koji zadovoljavaju

1S|uzbeni list Europske unije (. Hrvatsko izdanje) C 198, Svezak 57.
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nuzne objektivne uvjete, Sto znaci da korisnici, kao krajnji primatelji, imaju pravo

dobiti istovjetne usluge od bilo kojeg odgovarajuceg posrednika.

2.2. Hrvatska strategija razvoja poduzetniStva

Hrvatska nacionalna strategija razvoja poduzetniStva izradena je u vrijeme kada se malo
gospodarstvo usmjerava kako bi se povecao rast BDP-a po stanovniku. Danas vlade diljem
svijeta uvode mjere Stednje radi kontrole deficita javnih financija i odgovora na globalnu
financijsku krizu. Makroekonomsko okruzenje uvelike je utjecalo na sektor malog
gospodarstva u Hrvatskoj time smanjujuéi broj poduzeca te je imalo za posljedicu zatvaranje

istih.

Op¢i cilj strategije za razvoj poduzetniStva u RH 2013.-2020. je povecanje konkurentnosti

malog i srednjeg poduzatnistva. U na
stavku su pet strateskih ciljeva za realizaciju strategije.'?
1. POBOLJSANJE EKONOMSKE USPJESNOSTI

Unapredenje ekonomske uspjesnosti malog poduzetniStva u sektorima proizvodackih i
usluznih djelatnosti ve¢im ulaganjem u IR, veéim stupnjem inovacija, porastom izvoza i
daljnjim razvojem poslovnih mreZa i povezanosti.RH kao mala drzava gdje domace trziste
nije u mogucnosti zadrzati znacajan dugorocan gospodarski rast te je potrebno usmijeriti se na
izvoz. Potencijal koji RH ima je velik i unaprjedenjem konkurentnosti preradivackih sektora i

industrije moguce je povecati izvoz 1 gospodarski rast.

Sektor malog poduzetnistva u RH ostvaruje deficit u vanjskoj trgovini iako je smanjio uvoz
zbog recesije. Pove¢anjem konkurentnosti dolazi i do povecanja izvoza, a to se moze postici
samo ulaganjem 1 modernizacijom procesa proizvodnje. Za povecanje konkurentnosti
potrebno je takoder i ulaganje u IR. Brojke za ulaganja u IR u RH medu najnizima su u
Europi zbog ¢ega je tesko vidjeti kako ¢e poduzetnici u Hrvatskoj postati konkurentni i
zadrzati svoju konkurentnost u odnosu na konkurenciju na trzistu koja ulaze u IR. Nuzno je
podiéi profil istrazivanja i razvoja u tvrtkama te usvojiti inovativne proizvode i procese u

sektoru proizvodnje pa ¢e strategija u ovom kontekstu omoguciti napredak. Veliki znacaj

12 Strategija razvoja poduzetni$tva 2013.—2020., www.minpo.hr
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postavlja se na potpore u jacanje postojec¢ih klastera te otvaranje novih, gdje ce se
uspostavljati 1 pruzati potpore opskrbnim i vrijednosnim lancima te podizanju razine izravnih

stranih ulaganja.
2. POBOLJSAN PRISTUP FINANCIRANJU

Razvijanje raznih financijskih moguénosti za subjekte malog poduzetniStva te uklanjanje
financijskog jaza za malo gospodarstvo naglaSeno je u drugom strateSkom cilju. U RH
problemati¢na je ponuda financijskih instrumenata za malo gospodarstvo. Svakako je
potrebno pruziti podrsku poduzetnicima, a posebno onim mladim koji tek krecu u poslovni
svijet kako bi imali informaciju za pristup financiranju temeljnog i rizi¢nog kapitala. Ponuda
izvora za financiranje temeljnog kapitala i rizi¢nog kapitala nije dovoljno razvijena, posebice
za ulaganja u ranim fazama Zivotnog ciklusa poduzeca, Sto znatno koc¢i razvoj i rast
poduzec¢a.Mnogi poduzetnici ne¢e moci iskoristiti razvoj novih financijskih proizvoda i
uvodenje novih kreditnih praksi ukoliko ne razviju svoje kapacitete upravljanja financijama i
kapacitete za izradu pouzdanih poslovnih planova, te ne iznesu odrzive i profitabilne
investicijske prijedloge i na taj nacin osiguraju povecanje financijskih sredstava na

produktivan nacin.
3. PROMOCIJA PODUZETNISTVA

Pruzanje potpore osnivanju novih poduzeca, povecanje broja aktivnih poduzeca i jacanje
institucija koje pruzaju podrSku poduzetnicima kako bi se na taj nacin doprinijelo

ravnomjernijem i uravnotezenom razvoju hrvatskih regija.

Potreba za mjerama koje ¢e poticati pozitivan stav prema otvaranju novih poduzeca je jako
znacajna kako bi RH povecala stopu otvaranja novih poduzeca u odnosu na stopu u EU.
Osiguravajuci pristup kvalitetnoj 1 financijskoj povoljnijoj infrastrukturi, posebno u fazi
inkubacije kada zapocinju poslovanje krucijalno je da poduzetnik opstane. Institucije koje
poduzetnicima pruzaju podrSku, potrebno je ojacati kako bi kvalitetno mogle odgovoriti
potrebama i zahtjevima koje se pred njih postavljaju. S obzirom da poduzetnici u RH ne
uzivaju visoki druStveni status, zbog mnogih razloga otvaranje novih poduzeca nije oblik
samozaposlenosti koji hrvatski puk preferira kao u nekim zemljama EU. U Hrvatskoj
osnivanje poduzeéa nije prepoznato kao prilika za napredovanjem u privatnom i poslovhom

svijetu te kao nacin izlaska iz nezaposlenosti.

17



4. POBOLJSANJE PODUZETNICKIH VJESTINA

Pruzanje podrske ve¢em razvoju subjekata malog gospodarstva kroz jacanje njihove uprave,
uvodenje i1 koriStenje veéeg broja visokokvalificiranih zaposlenika te pruzanje podrske

cjelozivotnom ucenju zaposlenih u subjektima malog gospodarstva.

Kvalitetno rukovodstvo je od velike vaznosti kako bi se u poduzecu povecala konkurentnost,
te odgovorno je za odluke koje se odnose na investicije u IR, izobrazbu radne snage i odabir
izvoznih trziSta. Nadalje, rukovodstvo je takoder odgovorno za odluke na svim aspektima
poslovanja od marketinga do ljudskih potencijala. Rezultat slabog ili loSeg rukovodstva su
vrlo losa poduzeca koja ¢e tesko postati konkurentna ¢ak i ako poduzece primi potpore npr. za
modernizaciju strojeva. Ako poduzece zZeli postati konkurentno i na pravi nacin iskoristiti
potpore, mora postati inovativno u svim sferama u kojima ostvaruje svoj utjecaj. Najces¢i
problemi koji se javljaju u poduzefima su strateSko planiranje, procjena investicija,

upravljanje kvalitetom i marketing.

Marketing je podrucje u kojem valja unaprijediti uspjesnost rukovodstva u poduze¢ima, a
buduci da se je poduzetnicima teSko probiti na nova trzista, to ¢e se rijesiti pruzanjem potpore
marketinSkim inicijativama koje okupljaju poduzeca i pozitivno poti¢u mikro i mala poduzeca

na sudjelovanje.

Za razvoj konkurentnog sektora malog gospodarstva potrebna je dobro osposobljena,
prilagodljiva radna snaga koja se moZe osigurati samo predanosScu i cjelozivotnom ucenju na
radnom mjestu. Bit ¢e nuzno pruziti potporu izobrazbi i prekvalifikaciji radne snage u malom
poduzetnistvu. Neodgovaraju¢a ponuda vjestina koje se traze zakoditi ¢e stvaranje radnih

mjesta i dugoroCan razvoj sektora.
5. POBOLJSANO POSLOVNO OKRUZENJE

Nadgradnja ostvarenog napretka uklanjanjem preostalih administrativnih opterecenja 1

olaksavanjem poslovanja u Hrvatskoj.

Zbog uvedenih pomaka moguce je osnovati jednostavno privatno poduzece u jednom danu uz
minimalni troSak. Takoder Izmjene 1 dopune Zakona o zakaSnjelom placanju uskladile su
hrvatsko zakonodavstvo s Direktivom EU o zakasnjelom pla¢anju. Poduzetnici u Hrvatskoj
mo¢i Ce iskoristiti prednosti 1 potencijal jedinstvenog trziSta ako se uspiju prilagoditi

standardima i normama EU i dobiti potrebne certifikate.

18



2.3. Primjeri klastera u Europskoj uniji i podrska razvoju klastera
konkurentnosti u RH

Klasteri su geografske koncentracije medusobno povezanih poduzeéa, specijaliziranih
dobavljaca, pruzatelja usluga. Poduzeéa u klasterima medusobno konkuriraju, ali i suraduju
zbog napretka 1 povecanja konkurentnosti. S povecanjem konkurentnosti dolazi i1 do
povecanja zaposlenosti, te to je znacajan poticaj socijalnom partnerstvu i odgovornosti.
Primjena politike poticanja razvoja klastera u EU dovela je do znacajnih rezultata u mnogim
zemljama c¢lanicama. S podacima koji su dostupni na web adresi European Cluster
Observatory moguce je pronaci podatke o klasterima iz 56 sektora u 404 regije u 36 drzava.
Podaci pokazuju broj od preko 1400 klastera i preko 1600 drugih organizacija koje su

znadajno povezane s klasterima.'?

Udjeli u osnivanju klaster organizacija

M Javni sektor
M Privatni sektor

Ostalo

Slika 1. Udjeli u osnivanju klaster organizacija

lzvor: Strengtheningclustersandcompetitiviness in Europe, The ClusterObservatory

13 The ClusterObservatory, Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe
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Financiranje klaster ogranizacije

M Internacionalna ulaganja
M Lokalna ulaganja

M Javna ulaganja

M Prodaja usluga

m Clanarina

m Ostali

Slika 2. Financiranje klaster ogranizacije

lzvor: The ClusterObservatory, Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe

Sektori koji su identificirani kao strateski interes za RH su sektori s visokom dodanom
vrijednosti, tradicionalni sektori koji imaju teritorijalni kapital, horizontalni sektori, turizam,
promet i logistika, obnovljivi izvori energije 1 zastita okoliSa. Djelatnosti koje su prepoznate u
ovom sektoru s visokom dodanom vrijednoS¢u su farmaceutska industrija, proizvodnja
medicinske opreme, kemijska industrija, automobilska industrija, obrambena industrija,
proizvodnja elektricnih 1 mehanickih strojeva 1 opreme, ICT 1 kreativna industrija.
Tradicionalni sektor obuhvaéa prehrambeno-preradivacku industriju, drvno-preradivacku
industriju, pomorsku industriju i tekstilnu industriju. Horizontalni sektori povezuju
biotehnologiju, nanotehnologiju, mikro i nano elektroniku, fotoniku te napredne materijale i

tehnologije.

Udruzivanjem u klastere mali 1 srednji poduzetnici u Hrvatskoj mogu efikasnije konkurirati
ve¢im poduzeéima, povecati konkurentnost 1 kapacitete, a samim time probiti se 1 na
medunarodno trziste. Projekt koji provodi Sredi$nja agencija za financiranje i ugovaranje
upravo daje sredstva za podrsku za razvoj klastera. Vrijednost projekta je 2.389.580,00

EUR.'" Izradom smjernica nacionalnog razvoja klastera u Hrvatskoj, osnovana su tri pilot

14 podrska Razvoju Klastera, http://klasteri.com/
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regionalna klastera konkurentnosti u poljoprivredno-prehrambenom, automobilskom i drvno-

preradivackom sektoru.

2.4. Bespovratne potpore

Pomo¢ drzave ili nekog drugog javnog tijela odredenom poduzetniku smatra se kao
financijska bespovratna potpora. Drzavnu potporu dodjeljuju tijela drzavne uprave, jedinice
regionalne i1 lokalne samouprave pravnim i fizickim osobama a regulirane su zakonima NN
140/05, NN49/11, NN72/13,NN141/13. Pravne 1 fizicke osobe koje obavljaju neku
gospodarsku djelatnost u odredenom sektoru ili sudjeluju u prometu roba i usluga imaju pravo
zatraziti bespovratne potpore. Postoje dvije vrste bespovratnih potpora a to su drzavne potpore
1 potpore male vrijednosti. Drzavne potpore koje dodjeljuje drzava su iznosom financiranja
vece od potpora malih vrijednosti te kod njih postoji moguénost da svojim ucinkom naruse
trziSno natjecanje. Poduzetnicima kojima se dodjeljuju potpore male vrijednosti nije
karakteristicno da imaju ucinak narusavanja trziSnog natjecanja. Tijela drzavne uprave i

jedinice regionalne i lokalne samouprave zaduZene su za potpore male vrijednosti.

Pravo na bespovratne potpore ostvaruje se prijavom na raspisane natjecaje. Potpore dodjeljene
kroz ugovor o bespovratnim potporama dodjeljuju se prijaviteljima koji su uspjesno proveli
proces prijave, evaluacije 1 ugovaranja. Sredstva iz potpore namijenjena su aktivnostima i
nabavama navedenim u ugovoru te imaju tocno odredenu namjenu za koju se trose.
Kontrolama i ovjeravanjem troskova ako se sredstva iz potpore ne trose sukladno ugovoru i

ugovorenom roku, fizicka ili pravna osoba duzna je vratiti sredstva iz potpore.
Provedba ugovora o bespovratnim potporama zahtjevan je proces koji se sastoji od:
o provedbe aktivnosti koju je odabrani prijavitelj predlozio kod prijave;

e provedbe nabave roba/usluga/radova po propisanoj proceduri;

e administriranja projektnih dokumenata, racuna i svih potrebnih dokumenata kojima se
potvrduju i opravdavaju izvrSene aktivnosti i utroSena sredstva;

e izvjeStavanja prema nadleznim institucijama.

Kako bi projekt bio uspjesno proveden mora biti dobro osmisljen i pripremljen. Najvaznije je
da projekt bude realan, tj. sve ono S$to se navede u prijavi mora biti moguce

realizirati.Minimalni i maksimalni iznosi financiranja odredeni su u svakom zasebnom pozivu
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za dostavu projektnih prijedloga. Rijetko koji poziv omogucéava 100% financiranje projekta.
Minimalno sufinanciranje iz privatnih izvora najées¢e varira od 10-50%'> ukupnih sredstava
potrebnih za provedbu prijavljenih aktivnosti.U pojedinom pozivu se takoder definira i
dinamika placanja. Placanja se u pravilu izvrSavaju u viSe navrata, i to nakon financijskog

izvjestavanja i prikazanih racuna, u iznosima za koje je utvrdeno da su prihvatljivi.

2.5. Centri kompetencije i smjernice za njihovo osnivanje

Centri kompetencije jedan su od nacina kako da se potakne inovacijski lanac vrijednost 1
inovacije u poslovnom sektoru te povezivanje istog s znanstveno-istrazivackim institucijama.
U strategiji pametne specijalizacije RH centri kompetecije (CEKOM) dio su inovacijske
infrastrukture. U inovacijske infrastrukture uklju¢ene su institucije iz javnog i privatnog
sektora, a za cilj imaju poticanje komercijalizaciju inovacija i primjene tehnologije u
gospodarskom sektoru. Inovacijska infrastruktura osim centara kompetencije ukljucuje i
centre za razvoj novih proizvoda, centre za ispitivanje kvalitete, dizajn centre i ostale
institucije koje za cilj imaju razvoj novih proizvoda, usluga, tehnologije, unapredenja

poslovnih procesa i modela upravljanja.

U Republici Hrvatskoj, sektor istraZivanja i razvoja i visokog obrazovanja obuhvaca 25 javnih
i 11 privatnih znanstveno-istrazivackih instituta, 7 tehnoloSkih centara, 16 industrijskih
istrazivackih centrira i 1 vojni znanstveno-istrazivacki centar, 7 javnih sveucilista, 13 javnih
veleucilista, tri javna ucilista za visoko strukovno obrazovanje, 3 privatna sveucilista, 2 javne
visoke Skole 1 28 privatnih visokih §kola za visoko strukovno obrazovanje i 5 ureda za transfer
tehnologije. Istrazivacke institucije u Hrvatskoj imaju veliki znanstveni potencijal i
predstavljaju dobru znanstvenu osnovu za razvoj konkurentnog gospodarstva koji pokrecu
inovacije. Velika vecina svih znanstvenika zaposleno je u javnom sektoru, §to predstavlja
veliki istrazivacki resurs. Unato¢ brojnim naprijed navedenim institucijama, Hrvatska zaostaje
za prosjekom Europske unije u ¢imbenicima rasta temeljenim na znanju. Hrvatska ulaganja u
istrazivanje i razvoj su vrlo niska i opadaju tijekom posljednjeg desetljeca. U 2012. godini,

takva ulaganja iznosila su samo 0,76% BDP-a, od cega je 0.42 % ulozeno putem javnog

15 Kako do bespovratnih sredstava, www.safu.hr
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financiranja, a 0,34% putem privatnog sektora. '° To su jedne od najnizih brojki u Europi i

statisticke analize pokazuju negativni trend 1 za buduénost.

CEKOM-i kao pravni subjekti koji se osnivaju radi porasta gospodarskog razvoja putem
primijenjenih istrazivanja i inovacija za namjeru imaju povezivanje i poboljSanje suradnje
privatnog 1 javnog sektora s znanstveno-istraZivackim sektorom, a cilj tog povezivanja je
jacanje inovacijskog potencijala gospodarstva. Povezivanje navedenih sektora doprinosi i

istrazivacko-razvojnim strateSkim planovima sa potrebama gospodarstva.

Ciljevi osnivanja CEKOM-a u Hrvatskoj su ucinkovitija komercijalizacija istrazivackih
rezultata te njihova primjena kao nove tehnologije u proizvodnim procesima. U okvirima
odedenog pioritenog tematskog podrucja koncentrira se znanje i tehnologija. U centrima se
razvija takoder 1 ljudski kapital 1 istraZzivacke vjestine koje dovode do povecanja aktivnosti
istrazivanja, tehnoloSkog razvoja i inovacija koje kasnije dovode do razvijanja novih
proizvoda, usluga i tehnologija. Kapital koji CEKOM-i privlace vrlo je znacajan jer tu se
javljaju i investicije koje dovode do povecanja zaposlenosti. PoboljSanje kvalitete zivota

gradana primjenom socijalnih inovacija pokazatelj su da CEKOM-i ispunjavaju svoj cilj.

Javnl sektor
Lideriu Sveutilista
poslovnom
sepktoru
Gospodarska IstraZivaike institucije
udruienja SMEs
ide n'rifikac.ija. Df.eimh'ani Utvrdivanje modaliteta Strategija
pricritetnlh  |—M  ufinak na — provedbe
podruéls gospodarstvo pametne
spacijalizacije

Slika 3. Okrugli stol centra za kompetenciju

Izvor: Nacrt Strategije pametnih specijalizacija, MINPO.

16 Operativni program konkurentnost i kohezija 2014. — 2020, www.mrrfeu.hr
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Za osnivanje CEKOM-a potrebno je 1 zadovoljiti neke kriterije. Kriterije koje je potrebno

zadovoljiti su'’:

e CEKOM adresira jedno ili viSe tematskih prioritetnih podrucja i/ili medusektorskih
tema prepoznatih u okviru Strategije pametne specijalizacije RH;

e Relevantnost CEKOM-a u aspektu jacanja konkurentnosti jednog ili viSe industrijskih
sektora;

e Potrebno je utvrditi kriticnu masu gospodarstvenika u u podrucju u kojem se planira
osnovati CEKOM i istraziti potrebu za osnivanjem centra ( izradena studija
izvodljivosti 1 potpisani Okvirni sporazumi o znanstveno-tehnicko suradnji/pismo
namjere);

e Dostupnost znanstvenika Dostupnost znanstvenika i istrazivaca za rad u CEKOM-u
(Registar znanstvenika i istrazivaca zainteresiranih za suradnju);

e Osnovana Ekspertna radna grupa (ERG) za osnivanje CEKOM-a po principu
,»IripleHelixa®“ (minimalno po 3 predstavnika poslovnog sektora, 2 predstavnika
znanstveno-istrazivackih institucija, jedan predstavnik lokalne i/ili podru¢ne
(regionalne) samouprave, jedan predstavnik Ministarstva gospodarstva) od strane
osnivaca koja izraduje Strateski plan razvoja za sedmogodisnje razdoblje te utvrduje
kriterije za odabir direktora/ravnatelja CEKOM-a;

e (Odabran direktor/ravnatel] CEKOM-a sa potrebnim kvalifikacijama 1 viSegodi$njim
radnim iskustvom u relevantnom tematskom podrucju ili medusektorskoj temi;

e Definirana podrucja istrazivanja, razvoja i inovacija CEKOM-a kroz Strateski plan
razvoja za sedmogodiSnje razdoblje kojim se doprinosi opéim ciljevima razvoja
CEKOM-g;

e Napravljen Poslovni plan CEKOM-a za sedmogodisnje razdoblje sa definiranim
aktivnostima, predlozenom upravljackom strukturom i izvorima financiranja koji
dokazuju odrzivost CEKOM-a i samostalnu operativnost nakon pet godina;

e Atraktivnost CEKOM-a za medunarodnu suradnju (potpisani Okvirni sporazumi o
znanstveno-tehnickoj  suradnji  sa  medunarodnim  znanstveno-istrazivackim
institucijama 1 centrima kompetencije, sudjelovanje u Europskim tehnoloSkim

platformama).

17 Smjernice za centre kompetencija - Finalni prijedlog, www.mingo.hr
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Ispunjavanje svih kriterija dovodi do odredivanja vlasniStva i institucionalni oblik. CEKOM-i

kao su neovisni i osnivaju se u skladu sa Zakonom o ustanovama ili Zakonom o trgovackim

drustvima. Osnovani kao ustanova (javna) ili trgovacko drustvo neprofitnog su karaktera te se

vlasnici u statutu odricu povlacenja dobiti. CEKOM moZe biti osnovan od strane jedinica/e

lokalne uprave i/ili podru¢ne samouprave, jedno ili viSe trgovackih druStava i njihova

udruzenja, organizacije viSeg i visokog obrazovanja, istrazivacke institucije te investicijski

fondovi. Medu osniva¢ima CEKOM-a postoje jedan ili vise velikih poduzetnika pojedinacno

ili zajednicko vlasnistvo ne smije prelaziti 25 % udjela ili prava odlucivanja.

Aktivnosti koje CEKOM provodi odnose se na:

Provedbu vlastitih, ugovornih i kolaborativnih razvojnih i industrijskih istrazivanja;
Transfer tehnologije i komercijalizaciju inovacija kroz pilot proizvodne linije i
inovacijsku podrsku poduzetnicima;

Pruzanje usluga u ispitivanju kvalitete i davanju certifikata;

Pruzanje savjetodavnih usluga vezanih uz upravljanje intelektualnim vlasniStvom,
izradu projekata za I&R&I, internacionalizaciju I&R&I, izradu i provedbu plana
izvoza novih proizvoda ili usluga;

Organiziranje edukacija, stru¢nih treninga, tematskih konferencija, posrednickih B2B
dogadanja, investicijskih foruma i ostalih dogadanja u cilju jacanja istrazivackih
kapaciteta poslovnog sektora;

Pruzanje usluga najma prostora i/ili opreme;

Pruzanje usluge pred-inkubacije 1 inkubacije;

Izradu 1 provedbu Komunikacijske strategije CEKOM-a u cilju promocije, stvaranja
prepoznatljivosti na RH i EU razini (brendiranja i pozicioniranja na zajednickom
trziStu EU) 1 privlacenja talenata;

Internacionalizaciju CEKOM-a putem ukljuc¢ivanja u EU tehnoloske platforme.
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. KONTINENTALNAHRVATSKA

JADRANSKA HRVATSKA

ZUPANISKI CENTAR

ODRZIVI OKOLIS |
ENERGIJA

4, CEKOM ZA OBNOVLIIVEZVORE
ENERGLIE (CKOIE) - VZ, VARAZDIN

5. CEKOM ZA ZELENE TEHNOLOGIJE - GRAD ZAGREB

6. LIVING LAB ZA ODRZIVU GRADN)U

GRAD ZAGREB

7. CEKOM ZA NAPREDNU ENERGETIKU 1 CISTI
TRANSPORT (CEKONET) - GRAD ZAGREB

ZDRAVLIE

1, BICRO BIO-CENTAR
- GRAD ZAGREB

2. CEKOM ZA NUTRICIONIZAM - PGE, RAB
3, CEKOM ZA LIEKOVITO BILIE

- VP, PITOMACA

8, CENTAR KOMPETENCIJA ZA RAZVO) MOTORA I VOZILA, TE PRATECIH TEHNOLOGIA

- GRAD ZAGREB

Slika 4. Prikaz CEKOM-a u RH

lzvor: Nacrt Strategije pametnih specijalizacija, MINPO.
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INZENJERSTVO

9. CENTAR KOMPETENCIIA ZA SIGURNOST
-KZ, KARLOVAC

10, PANONSKI DRVNI CEKOM

-V, VIROVITICA

11, CEKOM ZA SLAVONSKI HRAST

-VISE, VINKOVCI

12, CENTAR KOMPETENCUIA ZA SUMARSTVO |
TEHNOLOGLIU PRERADE DRVETA

PG, VRBOVSKO

13, CENTAR KOMPETENCUIA ZA RAZVO)
DIJELOVA ZA AUTOMOBILSKU INDUSTRIJU
- 6LOKACUA

24, CENTAR KOMPETENCUIA ZA
UNAPRIEDENJE KVALITETE U
BRODOGRADEVNO! INDUSTRIJI- RIEKA

BIOTEHNOLOGIIAI
BIOEKONOMIJA

14, CEKOM ZA AKVAKULTURU - DNZ, STON
15, PLAVO-ZELENI CEKOM - ZZ, ZADAR

16, CEKOM ZA INOVATIVNE PREHRAMBENE
PROIZVODE - KK, KOPRIVNICA

17.CEKOM ZALANAC ZDRAVE HRANE
-0BZ, OSIJEK

18, CEKOM ZA RATARSTVO|
POVRTSLARSTVO/STOCARSTVO

- VSZ, VUKOVAR

MULTISEKTORI

19, MEDUSEKTORSKI CEKOM ZA KET - GRAD
TAGREB

20.CEKOM ZA NOVE TEHNOLOGIIE (CENT) -
1i, ZADAR

21, CEKOM ZA METAL (METRIS)* - Z, PULA

22, CEKOM ZA KREATIVNE INDUSTRIJE - Zi,
ZADAR

23, CEKOM ZA KULTURNE INDUSTRIJE - SDZ,
SPLIT



3. Poduzetnistvo i inovacije

Aktivnosti koje RH provodi za jaCanje gospodarstva odnose se prvenstveno na izradu
strateSkog 1 zakonodavnog okvira za jacanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva. Takoder
kroz sektorsku specijalizaciju i razvoje klastera konkurentnosti mogu se ostvariti projekti koji
bi bili vrlo znacajni za razvoj gospodrstva. Kroz ciljane investicijske projekte u privatnom i
javnom sektoru mogu se uc¢inkovito koristiti fondovi EU koji ¢e kao rezultat imati jacanje

konkurentnosti hrvatskog gosopodarstva.

Zastarjela oprema za istrazivanje 1 razvoj te nerazvijena infrastruktura u javnom 1 privatnom
istrazivackom sektoru ne omogucuje provodenje istrazivanja u skladu s medunarodnim
normama. Ogranicavajuéi kvalitetu znanstveno-istrazivackih ishoda, rezultata i utjecaja,
¢ine¢i tako Hrvatsku manje konkurentnom u usporedbi s prosjekom Europske unije. To
predstavlja prepreku poboljSanju kvalitete 1 raspolozivosti njihovih usluga/istrazivanja
potrebnih za uspjeSnu integraciju u Europski istrazivacki prostor (EIP), kao 1 na
medunarodnoj razini. Zaostajanje IRI organizacija prvenstveno je rezultat nedostatnog
ulaganja u istrazivanje i razvoj, posebno nedostatka financiranja samih istrazivanja. Bruto
izdaci za sektor istrazivanja i razvoja, kao postotak BDP-a u 2012., iznose 0,75 %, u
usporedbi s prosjekom zemalja EU-28 od 2,07 %8, §to je rezultiralo manje konkurentnim IR
sektorom u Hrvatskoj nedovoljno otvorenim za suradnju. Stoga hrvatske znanstvene
organizacije ne mogu provoditi ni izvrsna niti primijenjena istrazivanja koja odgovaraju
potrebama gospodarstva. Sto se ti¢e IR aktivnosti poduzeca i u kontekstu Strategije EU 2020,
nakon uocenih problema treba rijeSiti: nisku kvalitetu 1 dostupnost IRI infrastrukture u
poduzeé¢ima; nepovoljno okruzenje za IR suradnju te promicanje IRI rezultata i inovacija

medu poduzecima te nedostatnu primjenu novih tehnologija u poslovnom sektoru.

Hrvatska srednja i1 velika poduzecéa ulazu vise od 90 % svih privatnih investicija u istrazivanje
1 razvoj, dok velika poduzeca ulaZzu najveci udio, s viSe od 60 % investicija u istraZivanje 1
razvoj. NeSto manje od 8 % privatnih ulaganja u istraZivanje i razvoj dolazi iz mikro i1 malih
poduzeéa, pokazujudi tako njihovu slabu ukljuc¢enost u aktivnosti istrazivanja i razvoja koje se
smatraju prerizi¢nima i s nesigurnim ishodom'®. Zbog nedovoljne javne potpore znanstveno-

istrazivackim aktivnostima i relativno niskog interesa poduzeca, ulaganja u razvoj istrazivanja

18 Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014. - 2020., www.minpo.hr

19 Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020., www.minpo.hr
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1 inovacija proteklih godina stagniraju. Kako bi se promijenili negativni trendovi i stagnacija,
predvideno je koriStenje EU fondova; znacajna potpora usmjerit ¢e se na privatna ulaganja u
razvoj istrazivanja i inovacija, obuhvacajuéi potporu i za istrazivacke aktivnosti poduzeca
(ukljucuju¢i mala 1 srednja poduzeéa) i za nabavku znanstveno-istrazivackih usluga s ciljem
pokretanja novih ili temeljno izmijenjenih postupaka i proizvoda. Aktivnosti istrazivanja i
razvoja, uz ostale aktivnosti povezane s uvodenjem inovacija u poduzeéa, neophodne su da bi
hrvatsko gospodarstvo postalo konkurentnije putem rasta produktivnosti poduzeca,
pristupanja novim trziStima s ve¢om dodanom vrijednoS¢u i naposljetku dovodenjem do

odrzivog zaposljavanja u kontekstu ostrog globalnog natjecanja.

3.1. Inovacije

Inovacije kao vrlo vazan segment u pokuSaju razvijanja gospodarsta Republike Hrvatske te
isto tako vazani za onu privatnu ili javnu tvrtku koja razvija inovacije. Do razvijanja novih
inovacija ne dolazi se prekono¢i, potrebno je razvijat igospodarstvo koje se bazirana znanju
isposobnostima mladih ljudi u kombinaciji s onim iskusnijima. Znanje i motivaciju koju
imaju mladi studenti potrebno je zadrzati u Hrvatskoj kako bi tu pokusali napraviti iskorak na

globalno trziste sa svojim inovacijama.

Poslovno-inovacijska agencija Republike Hrvatske (HAMAG-BICRO) putem svojih
programa financiranja pokuSava motivirati tvrtke koje su usmijerene na tehnoloski razvoj, bile
one u privatnom ili javnom sektoru na istarzivanje i nove inovacije. S tim sredstvima moguce
je razvijanje inovacije i daljne unaprijedivanje kako bi na §to bolji na¢in bila prezentirana na
trziStu 1 prihvaéena. U neposrednoj buduénosti BICRO ¢e nastojati dodatno olaksati
apsorpciju sredstava za sektore istraZivanja, razvoja 1 inovacija iz Strukturalnih fondova EU.
Veliki naglasak u svemu posvetiti ¢e se privatnim tvrtkama. Kroz promicanje programa za
privatni i javni sector pokuSava se §iroj javnosti pribliziti znacaj subvencija a time i povecati

broj prijavljenih projekata, koji ¢e automatski povecati produktivnost istrazivanja i inovacija.

Programi BICRO-a dijele se naprivatniijjavnisektor. ProgramiizprivatnogsektorasuPOC za
poduzetnike, RAZUM, IRCRO, EUREKA, EUROSTARS. Programi koji su namijenjeni
poticanju znanstvenih institucija u kojima se provode istrazivanja i razvoj visokih tehnologija

su TEST, TEHCRO i PoCPublic.
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3.2. Osnivanje poduzeca

Osnivanje poduzeca pocetni je korak koji poduzetnik napravi kako bi ostvario prava za
dobivanje financijskih potpora iz fondova EU. Vrijeme potrebno za osnivanje poduzeca
maksimalno se skratilo i pojednostavnilo kako bi poduzetnici na laksi i jednostavniji nacin

mogli pokrenuti vlastiti privatan posao.

Osnivanje poduzeca uredeno je sljede¢im zakonima:*

e Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03,
107/07, 146/08, 137/09, 152/11, 111/12, 144/12)

e Zakon o sudskom registru (Narodne novine 1/95, 57/96, 1/98, 30/99, 45/99, 54/05,
40/07, 91/10, 90/11)

e Pravilnik o nacinu upisa u sudski registar (Narodne novine 22/12)

e Odluka o nac¢inu i uvjetima za pristup podacima sudskog registra (Narodne novine
138/2002)

e Zakon o Nacionalnoj klasifikaciji (Narodne novine 98/94, 4/95)

e Odluka o Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (Narodne novine 58/07)

U nastavku je prikazano kako se osniva poduzece te je u 11 koraka objasnjen postupak.
Osnivanje poduzeca u koracima:
1. KORAK (FINA)

Dolazak na HITRO.HR pult u FINI, Odabir imena tvrtke ili dru§va. Provjera imena tvrtke ili
drustva samostalno se moze izvrSiti putem web stranice sudskog registra trgovackih drustava

u Republici Hrvatskoj https://sudreg.pravosudje.hr/registar.

Za koristenje rije¢i Hrvatska ili bilo koje izvedenice te rijeci u nazivu druStva osnivaci moraju
dobiti posebnu suglasnost Ministarstva pravosuda. Trgovacko druStvo mora imati sluzbenu
adresu u Hrvatskoj kako bi se moglo registrirati. Sva potrebna dokumentacija, obrasci 1

uplatnice dostupni su na HITRO.HR (www.hitro.hr)

20 Kako osnovati poduzece, www.hamagbicro.hr
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2. KORAK (JAVNI BILJEZNIK)
Kod javnog biljeznika potrebno je ovjeriti slijede¢e dokumente:

e Prijavu za upis u sudski registar (obrazac Po)

e Osnivacki akt- drustveni ugovor (potpisan od strane svih osnivaca) ili izjavu o
osnivanju drustva (ukoliko drustvo osniva samo jedna osoba)

e Izjavu ¢lanova ovlastenih za zastupanje drustva o prihvacanju postavljanja

e Odluku o imenovanju ¢lanova uprave

e Potpis direktora ili potpise clanova uprave

e Potpise ¢lanova nadzornog odbora (ukoliko druStvo ima nadzorni odbor)

e Odluku o imenovanju prokurista drustva i njegov potpis (ukoliko drustvo ima
prokurista)

e Odluku o odredivanju adrese drustva.
Za to Vam je potrebno: osobna iskaznica ili putovnica (obvezna za strance).

Obvezna je nazocnost svih osnivaca i1 drugih osoba cije je potpise potrebno ovjeriti. TroSak
ovjere ovisi o visini temeljnoga kapitala i u prosjeku je 2.500 kuna. Sva dokumentacija na

stranom jeziku mora biti prevedena od strane sudskog tumaca.
3. KORAK (prijava u sudski registar, FINA)

Na salteru HITRO.HR u FINI predajete prijavu za upis u sudski registar sa svim potrebnim
prilozima, ¢ime se pokrece postupak za upis u sudski registar pri Trgovackom sudu. Po upisu

u sudski registar rjeSenje vam dostavlja Trgovacki sud.
4. KORAK (Objava registracije trgovackog drustva)

Nakon $to je obavljen upis u sudski registar, trgovacki sud dostavlja Narodnim novinama i
dnevnom tisku podatke o upisu. Objavljivanje osnivanja u Narodnim novinama stoji 810

kuna, a u dnevnom tisku 450 kuna.
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5. KORAK (Izrada pecata)

Po primitku pozitivnog rjeSenja o upisu u sudski registar potrebno je izraditi pecat. Uz
narudzbu za izradu pecata prilaze se kopija rjeSenja o upisu u sudski registar. Pecat sadrzi

naziv drustva i broj pod kojim je drustvo upisano u sudski registar.

6. KORAK (Drzavni zavodu za statistiku)

Drzavnom zavodu za statistiku podnosi se zahtjev za razvrstavanjem po djelatnostima prema
Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti te se dobiva mati¢ni broj i Sifra djelatnosti u roku od 15

dana od dana primitka rjeSenja o upisu u sudski registar.

Zahtjevu se prilaze:

1. rjeSenje o upisu u trgovacki registar
2. tiskanica RPS-1 (kupuje se u prodavaonicama Narodnih novina)

3. kopija uplatnice o uplati upravne pristojbe (55 kuna)

Obavijest o razvrstavanju poslovnog subjekta po Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti DZS-a

dobiti ¢ete na Salteru HITRO.HR u FINIL

Po dobivanju Obavijesti o razvrstavanju, na pultu HITRO.HR-a ili u banci moZete otvoriti
ziro racun (na Salteru HITRO.HR moZete otvoriti racun u onoj banci za koju FINA obavlja

poslove otvaranja racuna ili posreduje u obavljanju tih poslova).

7. KORAK (Otvaranje bankovnog racuna)

Temeljni kapital (20.000 kuna za drustvo s ogranicenom odgovornos¢u odnosno 200.000
kuna za dionicko drustvo) mora se poloziti na racun kod banke, a potvrda o pologu mora se

predati pri registraciji drustva.

Poslovni subjekt moze imati otvorene racune kod viSe banaka, prema svom izboru. Za

otvaranje Ziro racuna potrebno je ponijeti:

e RjeSenje o upisu u sudski registar (priloziti presliku, izvornik dati na uvid)
e Obavijest o razvrstavanju Drzavnog zavoda za statistiku (priloziti presliku, izvornik

dati na uvid)
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e Pecat

e Osobnu iskaznicu

8. KORAK (FINA - HZMO)

Prijava o pocetku poslovanja obveznika plac¢anja doprinosa (Tiskanica M-11P) i Prijava o
pocetku osiguranja (Tiskanica M-1P) predaju se na pultu Hrvatskog zavoda za mirovinsko

osiguranje u FINI, u roku od 15 dana od dana pocetka poslovanja.

Prilikom prijave HZMO-u uz prijavu M-11P na uvid je potrebno dati sljede¢u dokumentaciju:

e RjeSenje o upisu u sudski registar (i za podruznicu, ako drustvo ima podruznicu)
e Obavijest o razvrstavanju Drzavnog zavoda za statistiku
e Potpisni karton

e Pecat

Uz prijavu M-1P na uvid je potrebno dati sljede¢u dokumentaciju:

e Ugovor o radu
e Radnu knjizicu
e Osobnu iskaznicu

e Radnu dozvolu (ako je zaposlenik strani drzavljanin).

9. KORAK (FINA HZZO0)

Prijava o obvezniku uplate doprinosa (Tiskanica 1), Prijava na osnovno zdravstveno
osiguranje za osiguranu osobu (Tiskanica 2) i Prijava na osnovno zdravstveno osiguranje
¢lana obitelji (Tiskanica 3) predaju se na pultu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u

FINI, u roku od 15 dana od dana pocetka poslovanja.

10. KORAK (Porezna uprava)

Nakon upisa u sudski registar i registar Drzavnog zavoda za statistiku potrebno je izvrSiti
prijavu drusStva u poreznoj upravi, nadleznoj prema sjediStu druStva, radi upisa u registar

obveznika poreza na dobit i PDV-a.
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11. KORAK (Odluka nadleznog upravnog tijela)

Odluku nadleznog upravnog tijela (Zupanijskog Ureda za gospodarstvo), kojom se utvrduje
udovoljavanje tehnickim, zdravstvenim, ekoloskim 1 drugim wuvjetima propisanim za

obavljanje te ili tih djelatnosti, potrebno je dostaviti trgovackom sudu.

Prijava u sudski

HITRO.HR/FINA Javni biljeznik registar/EINA

Objava registracije
trgovackog drustva

Drzavni zavod za

statistiku Izrada pecata

OIEEIE S FINA/HMZO FINA/HZZO
bankovnog racuna

Odluka nadleznog

.. Porezna uprava
upravnog tijela

Slika 5. Graficki prikaz procesa otvaranja poduzeca

lzvor: Autor
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4. Zakljucak

Republika Hrvatska, drzava koja je joS u razvoju i nije jo$ ispunila svoj puni potencijal tek
nedavno je napravila Strategiju pametne specijalizacije kojom namjerava pokrenuti
cjelokupno gospodarstvo. Ulaskom u EU puno se toga promijenilo po pitanju transparentnosti
u poslovanju ali jo§ puno je toga potrebno da bismo dostigli neke razvijenije zemlje unije.
Hrvatskoj mogu biti primjer razvijene zemlje EU, posebice Njemacka koja ulaze najvise u
razvoj 1 inovacije u cijeloj EU po podacima Eurostata. Takoder velike kompanije u zemljama
EU ¢ije gospodarstvo ima pozitivan trend ulaZzu u obrazovanje i mladi perspektivan kadar, te
upravo im ti mladi ljudi kasnije svojim radom na istrazivanju i razvoju u centrima za

istrazivanje donose inovacije koje pokre¢u gospodarstvo.

Hipoteza koja je navedena na pocetku pisanja rada ja dokazana jer sredstva koja se mogu
povuéi iz raznih fondova Europske unije dostupna su poduzetnicima i drugim institucijama, te
je potrebno samo imati kvalitetnu ideju 1 prijaviti se na natjecaj. Europska unija kroz razne
programe potpora financira prave ideje 1 poduzetnike koji imaju cilj kako postati
konkurentniji. ,,Pravila igre* su jasno regulirana i svi igraju po istim pravilima i u tome se vidi
koliko je trzisna konkurencija jaka i samo time svi postaju bolji jer bez konkurencije
poduzetnik ili bilo koja ustanova samo stagnira. Novac koji je dostupan potrebno je uloziti u

sektore koji dugoro¢no mogu donijeti RH povecanje BDP-a i vecu zaposlenost.

Kvalitetno obrazovanje i poticanje mladih na razvijanje potencijala kojeg naravno ima, glavni
su cilj svih obrazovnih ustanova. Financijske potpore koje se nude poduzetnicima mogu im
pomoc¢i u osnivanju Start up-ova kojim ¢e dospjeti na globalno trziste i prezentirati nove ideje

i tehnologije.

Centri kompetencije i istrazivacke ustanove vrlo su vazne kako bi se ostvarilo sve ono $ta se u
strategiji isplaniralo jer to su mjesta u kojima se koncentrira znanje i to znanje se multiplicira i

tu se radaju nove ideje i inovacije.
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PREPORUKE ZA DALJNJA ISTRAZIVANJA

Sluzbeni list Europske unije vrlo je vazna publikacija koja takoder ima i hrvatsko izdanje. U
Sluzbenom listu mogu se procitati vrlo vazne stvari koje se mogu odnositi na zakone i propise
koje je donio Europski parlament ili Komisija te izravno imaju utjecaj na Hrvatske zakone 1

propise.
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Web stranice koriStene u izradi zavr§nog rada:

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije, www.hamagbicro.hr *

Agencija za mobilnost i programe Europske unije, www.mobilnost.hr *

http://ec.europa.eu/eurostat™
http://eur-lex.europa.eu*

Ministarstvo gospodarstva RH, www.mingo.hr *

www.strukturnifondovi.hr*

Agencija za investicije i konkurentnost, www.aik-invest.hr *

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, www.mvep.hr *
Hrvatska gospodarska komora, www.hgk.hr *

Ministarstvo poduzetnistva i obrta , www.minpo.hr *

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, www.mrrfeu.hr *

SrediSnja agencija za financiranje 1 ugovaranje programa i projekata Europske unije,
www.safu.hr *

http://klasteri.com*

www.clusterobservatory.eu * * web stranice kori$tene u oZujku 2015.
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