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Sazetak: Izgradnja sigurnog i uredenog pravnog sustava koji radi za dobrobit svojih
gradana, temeljni je preduvjet da Republika Hrvatska postane inovativna, konkurentna i
sigurna drzava. Postavlja se pitanje koliko ¢e Hrvati, dok Hrvatska otvara vrata prema
Europi, mo¢i postati Europljani 1 u kojoj ¢e mjeri iskoristiti prilike koje im pruza ¢lanstvo
u EU-u. Razmatraju se najvaznije razvojne smjernice i ciljevi kroz europske fondove koji
sluze za postizanje tih ciljeva i za EU i za Hrvatsku. Klju¢no je pitanje hoce li Hrvatska
pristupiti odgovorno i progresivno te hoce li iskoristiti sve prilike za razvoj. Prepoznaju
se izazovi u ostvarivanju ciljeva, a u NPOO-u je najavljen niz mjera i planova za njihovu
realizaciju. Medutim, samo 5 % gradana koristi besplatne programe dodatnog Skolovanja,
Sto pokazuje nedostatak interesa za osobni razvoj 1 napredak. Hrvatska je zemlja bogata
resursima, ali suocava se s problemima u upravljanju njima, posebno Sumama, koje ¢ine
50 % povrsine zemlje. LoSe upravljanje dovodi do izvoza sirovina koje se potom vracaju
kao skuplji proizvodi, $to povecava zagadenje i stvara previse otpada. Razvoj drvne
industrije mogao bi promijeniti taj smjer, ali budu¢nost ¢e pokazati hoce li se resursi
koristiti odrzivo i hoée li generacije koje dolaze osigurati bolju ravnotezu izmedu razvoja
1 o¢uvanja okolisa.

Kljucne rijedi: pravni sustav, ¢lanstvo u EU-u, europski fondovi, odrzivost.

Summary: Building a secure and well-organized legal system that works for the benefit
of its citizens is a fundamental prerequisite for the Republic of Croatia to become an
innovative, competitive, and secure state. The question arises of how much Croatians, as
Croatia opens its doors to Europe, will be able to become Europeans and to what extent
they will seize the opportunities provided by EU membership.The most important
developmental guidelines and objectives are being considered through European funds
aimed at achieving these goals, both for the EU and for Croatia. The key question is
whether Croatia will approach responsibly and progressively and whether it will seize all
opportunities for development. Challenges in achieving the goals are recognized, and the
NPOO has announced a series of measures and plans for their implementation. However,
only 5% of citizens use free additional education programs, indicating a lack of interest
in personal development and advancement. Croatia is a country rich in resources but faces
problems in managing them, especially forests, which make up 50% of the country's area.
Poor management leads to the export of raw materials, which then return as more
expensive products, increasing pollution and generating excessive waste. The
development of the wood industry could change this direction, but the future will show
whether resources will be used sustainably and whether future generations will ensure a
better balance between development and environmental preservation.

Key words: legal system, EU membership, European funds, sustainability



1. UVOD

Republika Hrvatska postala je ¢lanicom Europske unije 1. srpnja 2013. godine, ¢ime
joj je omogucen pristup europskim fondovima za provedbu javnih i drustvenih politika.
Sve punopravne Clanice financiraju projekte od drustvene i gospodarske vaznosti
preko provedbenih tijela, u skladu s europskim statutom i viSegodiSnjim financijskim

okvirima.

U vrijeme pisanja ovog diplomskog rada Europska unija, zajedno s Republikom
Hrvatskom i ostalim Clanicama, suoCava se s izazovnim razdobljem uzrokovanim
ratom u Ukrajini, inflacijom i visokim cijenama energenata. S druge strane, Hrvatska
je u relativnho povoljnom polozaju s obzirom na pocCetak novog financijskog razdoblja,
Sto bi moglo pridonijeti revitalizaciji gospodarstva i omoguciti Hrvatskoj da se

uspjesnije pozicionira medu ostalim Clanicama EU-a.

1.1 Predmet i svrha istrazivanja

Ovaj rad istrazuje strateSki okvir za koriStenje ESI fondova, Razvojnu strategiju
Republike Hrvatske, nacionalni plan otpornosti i oporavka te kohezijsku politiku. Fokus
je na razvoju inovativnih proizvoda i ulaganjima u istrazivanje i razvoj, sto su klju¢ni
elementi za gospodarski razvoj Hrvatske. Republika Hrvatska trenutno zaostaje za
ostalim ¢lanicama EU-a kada je rije€ o istrazivanju i razvoju inovativnih proizvoda i

usluga.

Cilj je analize poduze¢a Studio Produkt d.o.o. procijeniti vaznost sudjelovanja u
programima bespovratnih sredstava za razvoj poduzeca i otvaranje novih radnih
mjesta. Takoder se istrazuje kako financijska podrska i provedba projekata pridonose
stvaranju novih znanja kao klju¢nog kapitala, Sto olakSava plasiranje inovativnih
proizvoda uskladenih s razvojnim ciljevima regija i industrijskom tranzicijom Jadranske

Hrvatske.



Cilj je ovog istrazivanja analizirati i kvantitativno procijeniti u€inke koristenja sredstava

iz Nacionalnog plana otpornosti i oporavka, kao i ulaganja u istrazivanje i razvoj.

1.2 Cilj rada
Svrha je ovog rada pokazati primjer prijave projekta na natjeCaj NPOO-a
.,Komercijalizacija inovacija” koriste¢i mikropoduzec¢e Studio Produkt d.o.o. za
ilustraciju. Ovaj rad daje teorijski prikaz EU fondova, praksu natjeCaja, prikazuje
benefite, ali i nedostatke, odnosno loSu povezanost regija, gradova RH s
ministarstvima i provedbenim tijelima te nepovoljan status mikropoduzetnistva. U radu
se prikazuju teorijski dio EU fondova, natjeCaja, strategija i planovi razvoja. Republika
Hrvatska kao drustvo i €lanica ima mogucnost uspjeti, odnosno primijeniti sustave koji
funkcioniraju u razvijenim zemljama EU-a. Medutim, na mikrorazini nailazi se na
mnogobrojne prepreke u provedbi natje€aja i konkretnih povlaenja sredstava — pritom
se misli isklju€ivo na mikrorazinu poslovanja koja je u ovom trenutku joS uvijek najveci
nositelj gospodarstva RH, a ujedno i najranjivija zbog manjka kapitala za provedbu
takvih projekata koji su namijenjeni upravo mikropoduzecima koje se nuzno moraju
razvijati kako bi se gospodarstvo pokrenulo i pokuSalo parirati najveéim

gospodarstvima EU-a kroz pametnu i usku specijalizaciju.

1.3 Metode istrazivanja

U ovom radu primijenjene su razne metode. Podaci za teorijski dio prikupljeni su
istrazivanjem stru¢ne literature vezane uz EU fondove i poduzetniStvo. Metode
deskripcije i sinteze koriStene su za opis postupaka prijave na natjeCaje, kao i za
analizu nacina na koji ti natjeCaji utjeCu na razvoj poduzetniStva i gospodarstva.
Metoda komparacije primijenjena je za usporedbu utjecaja povlaCenja sredstava na

razvoj poduzeca.

Studija slu€aja bazira se na prijavi projekta poduzec¢a Studio Produkt d.o.0. Metodom
analize istraZzena je njihova dokumentacija pri prijavi na natjeCaj ,Komercijalizacija

inovacija”.



U ovom radu koristene su sljedece istrazivacke metode:
- metoda deskripcije

- metoda klasifikacije

- metoda analize

- metoda sinteze

- komparativna metoda

- graficka metoda.

1.4 Strukturarada

Rad se sastoji od osam poglavlja, uklju€ujuci uvod i zaklju€¢ak. U uvodnom dijelu rada

prikazuju se predmet i svrha istrazivanja, ciljevi rada te koriStene metode istraZivanja.

Nakon uvoda u tematiku rada, u drugom poglavlju prikazuju se strateski okvir za
koriStenje ESI fondova u Republici Hrvatskoj te sama Strategija razvoja RH do
2030. godine.

Treée poglavlje obuhvac¢a jedan od najvaznijih dokumenata za sve gradane i
poduzecéa u Hrvatskoj, a to je Nacionalni plan otpornosti i oporavka u kojem se detaljno

opisuju mehanizmi i smjernice za razvoj i jaCanje hrvatskog gospodarstva.

U Cetvrtom poglavlju naglasak je na kohezijskoj politici, opisuju se planovi za razvoj
Europske unije te se navode smijernice za gospodarski rast i napredak s ciljem

poboljSanja kvalitete Zivota svih Europljana.

U petom poglavlju opisuju se programi koji ¢e se financirati u okviru kohezijske politike
te se postavljaju prioriteti za razvoj hrvatskog gospodarstva.

U Sestom se poglavlju pruza pregled natjeaja objavljenog u okviru Nacionalnog plana
otpornosti i oporavka (NPOO) pod nazivom ,Komercijalizacija inovacija”, koji opisuje
uvjete za prijavu, raspoloZiva sredstva za svakog prijavitelja te mogucénosti koristenja
tih sredstava.

U sedmom se poglavlju kroz studiju slu€aja prikazuje projektna prijava poduzeca
Studio Produkt d.o.0., opisuje se projekt te se detaljno prolazi kroz sve korake i faze

procesa prijave projekta.



2. STRATESKI OKVIR ZA KORISTENJE ESI FONDOVA U
REPUBLICI HRVATSKOJ ZA RAZDOBLJE 2021. - 2027.

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU-a kao koordinacijsko tijelo odgovorno
je za programiranje, uspostavu sustava, donoSenje pravila, razvoj integriranog
sustava upravljanja i informacija, pracenje provedbe na nacionalnoj razini te
koordinaciju s Komisijom.

Strategija Europske unije u okviru odobravanja sredstava drzavama ¢lanicama odnosi
se na postavljanje ciljeva i svrhe financijske potpore koju Europska unija pruza svojim
Clanicama kroz razliCite fondove i programe. Cilj je strategije poticati gospodarski rast,
socijalnu koheziju, inovacije, konkurentnost, zastitu okoli$a i odrZivi razvoj u Europskoj
uniji. Strategija na razini EU-a koja je raspisuje funkcionira u teoriji te je njezina razina
funkcioniranja u uredenim drzavama na zavidnoj razini. Medutim, u RH postoji razlika
izmedu teorijskog prikaza i prakse te izmedu drzavnih i privatnih bankarskih institucija
koje se ni u kom slu€aju ne smiju iskljuCivati iz procesa prijave projekta. Kao drzava
koja se suoCava s ograniCenim resursima i nedostatkom kapitala u gospodarstvu,
Hrvatska se mora usredoto iti na usku specijalizaciju kako bi bila konkurentna. Buduci
da investicije izvan IT sektora nisu privlaCne velikim investitorima, Hrvatska bi trebala
usmijeriti svoje resurse na okupljanje relevantnih institucija kako bi podrzala razvoj
specijaliziranih sektora i privukla viSe ulaganja. U drustvu se stjeCe dojam da su
mikropoduzeca u privatnom vlasnistvu i jedina kojima su natje€aji namijenjeni kad se
govori o razvoju gospodarstva. Takva poduzeca djeluju kao ,pCele radilice” koje
neumoljivo rade i pokuSavaju inovirati, razvijati i ulagati. Hrvatsko se gospodarstvo, s
brojnim malim poduze¢ima koja su nastala nakon rata, suoCava s problemom
nedostatka obrazovanog kadra i podrSske. Mnoga su od njih mikropoduzeca koja
funkcioniraju uz minimalnu pomo¢, Cesto zahvaljujuci naporu vilasnika koji obavljaju
viSe poslova. Upravo tu leZe temelji za razvoj gospodarstva, a svi resursi trebaju biti
usmjereni prema stvaranju nematerijalnog kapitala kroz znanje i obrazovanje. U
suprotnome, rad na crno nece biti smanjen, a u drustvu nece biti dovoljno volje za
promjenama i za konkurentnijim radom ako planovi razvoja i strateSke inicijative ne
dopiru do vlasnika poduzeca ili ako sve privatne i javne institucije ne budu uklju¢ene

u postizanje ciljeva koji donose koristi ¢itavom drustvu.



U Hrvatskoj se pocCinju nazirati elementi suvremenog poslovanja i poslovnog
okruzenja, ali to je samo pocetak jer stvarnost je joS daleko od toga. Iznimke postoje,
ali uglavnom u razvijenijim gradovima, dok maniji gradovi i manje atraktivha podrucja
uvelike zaostaju.

Prema zajednickoj regulativi o fondovima Europske unije propisana su obvezna tijela
i njihove odgovornosti i poslovi koje su drzave Clanice duzne ustrojiti za koriStenje
strukturnih instrumenata Europske unije (Maleti¢, 2016).

Europski fond za regionalni razvoj (EFRR), Europski socijalni fond (ESF), Kohezijski
fond (KF), Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR) i Europski fond za
pomorstvo i ribarstvo (EFPR) Cine pet glavnih fondova Unije, odnosno Strukturne i
investicijske fondove (ESI), dok EFRR i ESF predstavljaju strukturne fondove
(Vojnovi¢, 2008).

Ti fondovi osiguravaju sredstva za podrsku raznim sektorima, kao $to su regionalni
razvoj, obrazovanje, zdravstvo, infrastruktura, istraZivanje i inovacije, zaposljavanje,
poljoprivreda i ruralni razvoj.

Ciljevi strategije Europske unije u okviru odobravanja sredstava drzavama ¢lanicama

ukljuCuju sljedece:

1. gospodarski rast i konkurentnost: cilj je podrzati inovacije, ulaganja u poduzeca,
istraZivanje i razvoj te poticati konkurentnost europskoga gospodarstva na

globalnoj razini.

2. socijalnu koheziju: cilj je smanjiti socioekonomske nejednakosti u Europskoj
uniji te osigurati pristup obrazovanju, zdravstvenoj skrbi, zapoSljavanju i

socijalnoj zastiti za sve gradane.

3. odrzivi razvoj: cilj je promicati odrzivo koristenje resursa, zastitu okolisa i
klimatsku neutralnost te podrzati projekte koji doprinose smanjenju emisija

stakleni¢kih plinova i prilagodbi na klimatske promjene.

4. povezanost i mobilnost: cilj je poboljSati prometnu infrastrukturu, digitalnu
povezanost i mobilnost u Europskoj uniji kako bi se olak$ao slobodan protok

ljudi, roba i usluga.



Svrha strategije Europske unije u okviru odobravanja sredstava drzavama ¢lanicama
jest stvaranje ravnoteze i poticanje konvergencije izmedu razli€itih regija u Europskoj
uniji te osiguravanje dugorocne odrzivosti i prosperiteta svih njezinih ¢lanica.

Drzave Clanice samostalno odreduju najbolje nacine u kojima ¢e financiranje ESF-a
poboljSati nacionalno zapoS$ljavanje u skladu sa europskom strategijom (Omondi,
2005).

ESI fondovi financijski su instrumenti Europske unije koji pruzaju financijsku potporu
drzavama Clanicama za postizanje gospodarskog, socijalnog i teritorijalnog razvoja.
U svakoj se drzavi Clanici instrumenti nazivaju jednako, ali su razliCiti prioriteti
financiranja. Svaka drzava c¢lanica samostalno definira prioritete financiranja i
predlaze ih Europskoj uniji (Vela, 2015).

Da bi koristile sredstva iz ESI fondova, drzave ¢lanice moraju izraditi i implementirati
strateSke okvire ili operativne programe koji definiraju prioritete i ciljeve koristenja tih
sredstava.

Ti dokumenti obi¢no obuhvacéaju sektorske prioritete, planove ulaganja i mjere za

poticanje konkurentnosti, inovacija, zapoS$ljavanja i odrzivog razvoja.

StrateSki okvir za koristenje ESI fondova u Republici Hrvatskoj za razdoblje
2021. — 2027. uskladen je s dugorocnom strategijom razvoja zemlje i prioritetima
definiranima na nacionalnoj razini. Takoder bi se trebao uskladiti s politikama i
smjernicama Europske unije za koristenje tih fondova.

VijeCe Europske unije u suradnji s ¢lanicama Unije donose uredbe i zakonodavne
okvire za provedbu i ostvarenje ciljeva razvojne politike uvazavajuéi razli€itosti svih
drzava. Ciljevi se definiraju kroz koordinaciju ekonomskih politika i sva pitanja od
zajedniCkog interesa. Teznja EU-a najviSe se pokazuje u skladnom razvoju, jaCanju
ekonomske, socijalne i teritorijalne kohezije te smanjenju razlika medu ¢lanicama.
Medutim, ta razlika ne smije se ocitovati u nacinu pristupanja fondovima i koristenju
sredstava ili uvjetima kako bi se sredstva koristila. Primjerice, natjeCaj za izgradnju i
opremanje kao uvjet pristupanja ima pravomoc¢nu gradevinsku dozvolu, ¢ime se
buduceg potencijalnog korisnika stavlja u nepovoljan polozaj jer je ¢ak i prije negoli
mu se odobre sredstva primoran investirati kapital za prijavljivanje na natje¢aj na
kojem moze i ne mora dobiti bespovratna sredstva, a ¢ime se kod potencijalnih
prijavitelja stvara negativan stav. Kroz reforme i pra¢enje njihove provedbe Hrvatska

moze ojacati konkurentnost, razvojne potencijale i odrzivost javnih financija. Uvodenje
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reformi koje promicu pravednu raspodjelu bogatstva kljuéno je za postizanje
uravnotezenog rasta u Europskoj uniji.

Razvojni smjerovi i strateSki ciljevi ulaganja u RH odredeni su Nacionalnom i
razvojnom strategijom Republike Hrvatske. Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova
EU odgovorno je za uspostavu sustava i upravljanje sredstvima u suradnji s
Europskom komisijom. Cilj Uredbe EU 2021/241, koja je donesena nakon pandemije
bolesti COVID-19, jest jaCanje EU-a i njegova neovisnost o drugim globalnim trzistima.
Oporavak nakon pandemije trebao bi se ostvariti, a otpornost Unije i Clanica ojacati
zelenom tranzicijom, digitalnom transformacijom, odrzivim i pametnim rastom,
gospodarskom kohezijom, konkurentnoSc¢u, istrazivanjem, razvojem i inovacijama
unutar unutarnjeg funkcionalnog trzZista.

Zakonodavni okvir za stratesko planiranje i upravljanje razvojem u RH ureden je:

e Zakonom o sustavu strateSkog planiranja i upravljanja razvojem RH
(NN 123/2017)

e Uredbom o smjernicama za izradu akata strateSkog planiranja od nacionalnog
znacaja i od znacaja za jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
(NN 89/2018)

e Uredbom o nacinu ustrojavanja, sadrzaju i vodenju sredidnjeg elektroni¢kog

registra razvojnih projekata (NN 42/2018)

« Pravilnikom o rokovima i postupcima pracenja i izvjeStavanja o provedbi akata
strateSkog planiranja od nacionalnog znacaja i znaCaja za jedinice lokalne i

podrucne (regionalne) samouprave (NN 6/2019) te

e« Uputama za koriStenje informacijskog sustava za strateSko planiranje i

upravljanje razvojem.

2.1. Strategija razvoja Republike Hrvatske do 2030.

Strategija razvoja Republike Hrvatske do 2030. godine zove se Strateski okvir razvoja
RH do 2030. — Hrvatska 2030. i usvojena je 2017. godine. Postavlja viziju i dugoro¢ne

cilieve za gospodarski, drustveni i odrZivi razvoj Hrvatske do 2030. godine.



Klju€ni su ciljevi strategije Hrvatska 2030.:

1. pametan razvoj: cilj je posti¢i pametan, inovativan i konkurentan gospodarski
rast temeljen na znanju, istrazivanju i razvoju, digitalizaciji i modernizaciji

gospodarstva.

2. odrzivi razvoj: fokus je na odrzivom gospodarskom rastu koji je uskladen s
principima oCuvanja okoliSa, energetske ucinkovitosti, zastite prirode i odrzivog

koriStenja prirodnih resursa.

3. ukljuciv razvoj: cilj je osigurati inkluzivan i socijalno pravedan razvoj Koji
promovira socijalnu koheziju, smanjenje siromastva, poticanje zaposljavanja,

obrazovanje i socijalnu sigurnost.

4. povezani razvoj: fokus je na jacanju infrastrukture, prometnih veza, digitalne
povezanosti, razvoju turizma i ruralnih podrucja kako bi se osigurala

ravnomjerna regionalna i teritorijalna ravnoteza.

5. globalno integrirana Hrvatska: cilj je povecati medunarodnu konkurentnost
Hrvatske, promovirati izvoz, ulaganja i turizam te jaCati ulogu Hrvatske u

europskim i medunarodnim institucijama.

Strategija Hrvatska 2030. takoder sadrzava konkretne ciljeve i mjere za svako od tih
podrucja te identificira prioritetne sektore i projekte koji ¢e doprinijeti ostvarenju
postavljenih ciljeva.

Nacionalna razvojna strategija donesena 5. veljaCe 2021. predstavlja akt strateSkog
planiranja od nacionalnog znacaja i predstavlja osnovu za pripremu operativnih

programa za koristenje sredstava EU-a.

Hrvatska je u 2030. godini konkurentna, inovativna i sigurna zemlja prepoznatljiva
identiteta i kulture, zemlja oCuvanih resursa, kvalitetnih zivotnih uvjeta i jednakih prilika
za sve. (Plenkovi¢, 2020)

Hrvatska mora doZivjeti nacionalnu mentalnu promjenu kako bi se nova strategija
mogla uspjesno provesti jer drustvo joS uvijek ne prepoznaje prethodno spomenute
kljluCne smjernice.

U svijetu koji se brzo mijenja zbog tehnoloSkog napretka i prelaska na zelenu

tranziciju, ali i zbog brojnih problema uzrokovanih klimatskim promjenama,
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pandemijama i migracijama, planiranje buduceg razvoja vaZznije je nego ikad.
Hrvatska, zajedno sa svim svojim gradanima i javnim i privatnim institucijama, mora
definirati ciljeve koje Zeli posti¢i do 2030. godine. U ostvarenju tih ciljeva znac¢ajnu
ulogu trebala bi igrati bespovratna sredstva koja su na raspolaganju, ali klju¢ je u
jasnom i strateSkom planiranju. Usto, potrebno je i mijenjati svijest, koja mora biti
temelj za uspjesnu provedbu reformi.

U skladu s time, 2018. godine zapocela je izrada Nacionalnog plana razvoja koji ne
samo da usmjerava razvoj drustva i gospodarstva, vec i svakog pojedinca. Pojedinci
su ti koji mijenjaju svijest drustva, a za njih, kao i za sve gradane EU-a, dostupna su

razna poticajna sredstva za edukaciju, usavrsavanje ili dodatno obrazovanje.



3. NACIONALNI PLAN OPORAVKA | OTPORNOSTI

Sredstvima EU-a iz Mehanizma za oporavak i otpornost Vlada Republike Hrvatske
osigurala je oko 6,3 milijardi eura bespovratnih sredstava, sto €ini viSe od 12 % BDP-
a iz 2020. godine. To Republiku Hrvatsku stavlja pri sam vrh medu ¢lanicama EU-a
(prosjek EU-a iznosi 3,7 %) po iznosu bespovratnih sredstava po stanovniku. (Tatovic,
2023)

Upravo je Nacionalni plan otpornosti preduvjet za koristenje tih sredstava. NPOO je
viSe od toga, to je dokument koji je trebao biti donesen i objavljen prije trideset godina,
a danas predstavlja strategiju razvoja RH i stize u pravo vrijeme s obzirom na porast
broja novih inovativnih i informiranih poduzeca koja mogu i Zele provesti dijelove
razvojne strategije.

Jedan od glavnih ciljeva Nacionalnog plana oporavka i otpornosti jest pridonijeti
ubrzanom gospodarskom rastu. Makroekonomski utjecaj na ubrzanje rasta BDP-a
procijenjen je u 2021. godini na dodatnih 0,3 postotnih bodova te na dodatan gotovo
1,5 postotni bod u 2022. i 2023. godini, kada se oc€ekuje najsnazniji ucinak
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti. Nakon pada BDP-a od 8,0 % u 2020. godini,
prema sadasnjim projekcijama u srednjoro€nom razdoblju ofekuje se snazan
oporavak ekonomske aktivnosti. Prema projekcijama, s u¢inkom Plana oporavka i
otpornosti u 2021. godini predvida se realni rast BDP-a od 5,2 % umjesto 4,9 % bez
plana oporavka, potom rast od 6,6 % u 2022. godini umjesto 5,2 % te 4,1 % u
2023. godini umjesto 2,7 %, a zatim 3,4 % u 2024. godini umjesto 2,5 % i 2,7 % u
2025. godini umjesto 2,5 %. Sveukupno bi u 2026. godini BDP trebao biti gotovo
2.256,287 milijardi EUR veci nego bez Plana oporavka. Pritom se, s obzirom na to da
trenutne makroekonomske projekcije ne uzimaju u obzir pozitivan ucinak strukturnih
reformi koje su dio Plana oporavka i otpornosti, o¢ekuje da ¢ée gospodarski rast
dugoro€no zapravo biti i osjetno vecéi, $to ¢e hrvatsko gospodarstvo u narednim
godinama bolje pozicionirati u EU-u. Reforme u znanosti, obrazovanju, inovacijama i
trziStu rada trebale bi dugoroCno poboljsati kvalitetu ljudskog kapitala. Istodobno,
jacanje administrativnih kapaciteta javnih institucija, poboljSanje pravosuda te
smanjenje drzavnog utjecaja u gospodarstvu mogu povecati mobilnost proizvodnih

faktora i unaprijediti alokativhu ucinkovitost. Zajedno bi te reforme trebale potaknuti
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rast ukupne faktorske produktivnosti, koja je klju¢ dugoro€no odrzivog ekonomskog

rasta. !

NPOO se planira provoditi u razdoblju od 2021. do 2026. godine, a ukupna vrijednost
raspolozivih sredstava iznosi 6,3 milijarde EUR bespovratnih sredstava te 3,6 milijardi
EUR zajmova.?
NPOO se sastoji od pet komponenti i jedne inicijative:

- Gospodarstvo

- Javna uprava, pravosude i drzavna imovina

- Obrazovanje, znanost i istrazivanje

- TrziSte rada i socijalna zastita

- Zdravstvo

- Inicijativa: obnova zgrada.

Prva komponenta, Gospodarstvo, donijet ¢e konkurentnost u gospodarstvu. Vlada ¢e
taj cilj ostvariti jacanjem poljoprivrede, prometnog sektora, energetike i zastite okolisa
te podizanjem razine odrzivosti turizma (ulagat e se u turizam kontinentalnih krajeva
i u produljenje turistiCke sezone). Druga komponenta, Javna uprava, pravosude i
upravljanje imovinom, pridonijet ¢e poboljSanju ucinkovitosti istoimenih komponenti,
podiéi ¢e kvalitetu i dostupnost javnih usluga gradanima te ¢e pridonijeti u€inkovitijoj
borbi protiv korupcije.

Temelj treCe komponente Obrazovanje, znanost i istrazivanje nalazi se u jacanju
sustava obrazovanja i znanosti te cjelozivotnom ucenju. Vaznost Cetvrte komponente
TrziSte rada i socijalna zastita ogleda se u poticanju zapoSljavanja kao i razvoju
vjestina za trzidte rada te u osnazivanju mirovinskog sustava i sustava socijalne skrbi.
|lzazov ove komponente bit ¢e suzbijanje siromastva i socijalne isklju¢enosti. Peta
komponenta, Zdravstvo, fokus stavlja na dostupnost i odrzivost zdravstvenog sustava
kroz modernizaciju prevencije i ranog otkrivanja bolesti te razvoj telemedicine i
medicinske robotike. Inicijativa Obnova zgrada vazna je u odrzivom razvoju Republike

Hrvatske, a podrazumijeva dekarbonizaciju zgrada, obnovu zgrada pogodenih

! Vlada Republike Hrvatske, ,Nacionalni plan oporavka i otpornosti®, 5.
2 Vlada Republike Hrvatske, ,Nacionalni plan oporavka i otpornosti“, 6.
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potresom, obnovu zgrada sa statusom kulturnog dobra te jaCanje sposobnosti za

djelovanje kod prirodnih katastrofa. (Tatovi¢, 2023)
Slika 1. Raspodjela ulaganja po komponentama NPOO-a.

Raspodjela ulaganja po komponentama NPOO-a

12%

5%
4%

15%

54%

10%

= C1. Gospodarstvo
® C2. Javna uprava, pravosude i drzavna imovina
= C3. Obrazovanje, znanost i istrazivanje
C4. Trziste rada i socijalna zastita
u C5. Zdravstvo
= C6. INICIJATIVA: Obnova zgrada

Izvor: Vlada Republike Hrvatske, Nacionalni plan oporavka i otpornosti, 8.

U svrhu davanja opcéenitog pregleda, navode se neki od mogucéih mehanizama koji bi

se mogli obuhvatiti u Nacionalnom planu otpornosti i oporavka:
1. financijska podrS8ka malim i srednjim poduzeéima: ukljuCuje osiguravanje
financijskih sredstava, subvencija ili kreditnih linija kako bi se podrzali rast i

oporavak malih i srednjih poduzec¢a koja su klju€ni pokretaCi gospodarskog

razvoja.

2. poticanje investicija u infrastrukturu: ovaj mehanizam obuhvac¢a ulaganja u

modernizaciju i izgradnju infrastrukturnih projekata kao Sto su prometna
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infrastruktura, energetska infrastruktura, digitalna infrastruktura i komunalna

infrastruktura. Cilj je poboljSati povezanost i potaknuti gospodarski rast.

3. podrska istrazivanju i inovacijama: uklju€uje ulaganja u istrazivanje, razvoj i
inovacije kako bi se potaknulo stvaranje novih tehnologija, poboljsala

konkurentnost gospodarstva i otvorila nova radna mjesta.

4. obrazovanje i razvoj vjestina: ovaj mehanizam ukljuCuje ulaganja u obrazovni
sustav i razvoj vjestina kako bi se osiguralo da radna snaga ima potrebna

znanja i vjestine za trziste rada buducénosti.

5. zelena tranzicija: cilj je ovog mehanizma podrzati odrzivi razvoj, smanijiti emisije
staklenickih plinova i povecati energetsku ucinkovitost kroz ulaganja u
obnovljive izvore energije, energetsku u€inkovitost zgrada i odrzivo koriStenje

prirodnih resursa.

6. jaCanje zdravstvenog sustava: ovaj mehanizam obuhvaca ulaganja u
zdravstveni sustav, modernizaciju bolnica i zdravstvenih ustanova, osiguranje
dostupnosti kvalitetne zdravstvene skrbi i pripremu za buduce zdravstvene

krize.

Slika 2. Prikaz okvira za programiranje Kohezijske politike 2021. — 2027.

EKohezijska politia

Integrirani

OPKK 21-27 (EFRR, OPULIP 21-27 teritorijalni
F (ESF+) program [EFRR,
KF, FFT)

Integrirani

Pametna Hratska Zelena Hrvatska Povezana Hrvatsia Solidarna Hrvatsia teritorialni o

Izvor: https://www.rera.hr/stranice/strateski-okvir-za-koristenje-esi-fondova-2021-2027-u-rh/67.html

13


https://www.rera.hr/stranice/strateski-okvir-za-koristenje-esi-fondova-2021-2027-u-rh/67.html

S obzirom na povoljan geostrateski polozaj Republike Hrvatske, tijela drzavne uprave
omogucéit ¢e ulaganjem u infrastrukturu — kako cestovnu, tako i ZeljezniCku te
pomorsku — spajanje s najrazvijenijim zemljama EU-a. Poveéanjem kapaciteta za
ukapljeni plin i naftu Hrvatska ¢e postati ¢voriSte za njihovu tranziciju, Sto ¢e donijeti
priljev sredstava u drzavni, a time i u regionalni proracun.

Javna tijela lokalne uprave i samouprave, gradovi i opcine imat ¢e pristup sredstvima
za proSirenje kapaciteta i pojaCanu ucinkovitost institucija te za infrastrukturne
projekte.

Vizija Hrvatske kao konkurentne, kreativne i sigurne zemlje jedinstvena identiteta,
bogate kulture, visokog standarda Zivota i oCuvanih resursa pruza priliku svim

gradanima da se ostvare i osobno i profesionalno.

3.1. Odrzivo gospodarstvo i drustvo

Kako bi ostvarila dinami¢no i tehnolosko, izvozno orijentirano gospodarstvo, Hrvatska
treba svoj napredak temeljiti na povecanju produktivnosti, stvaranju i primjeni znanja,
poticanju ulaganja, inovacija i novih tehnologija. Razvoju drustva pridonijet ce
djelotvorna javna uprava i pravosude koiji bi trebali odgovoriti na oCekivanja gradana
u pogledu jasnijih i pristupacnijin javnih usluga te unaprjedenjem kvalitete radnih
mjesta i ukljuCivanjem svih struktura u svijet rada. Ljudski potencijal temelji se na
ucenju kroz Zivot i za zivot, a odrzivo gospodarstvo bit ¢e moguce stvoriti isklju€ivo
jacanjem kapaciteta i primjenom znanja u sektorima koji rade i funkcioniraju.

Osnivanje radnih skupina samo po sebi nije dovoljno da bi se dokumenti prikazali
isklju€ivo ciljanoj skupini koja zna kako ih koristiti. Radne skupine i nacrti trebaju se
prenijeti na jednostavniji nacin, kroz praksu i kontinuirano ucenje drustva. Time bi se
osiguralo da dokumenti dodu do pravih ljudi, a ne samo do onih koji ih mozda ne

trebaju.

Radne skupine i nacrti napravljeni su za drustvo, stoga ih treba jasnije, konkretnije i
transparentnije predstavljati. Umjesto da rade iza zatvorenih vrata, radne skupine
trebale bi provoditi istraZivanja na terenu. Takvim pristupom moguce je postici

odrzivost i poboljSati gospodarstvo kroz istrazivanje i razvoj.
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3.2. Jacanje otpornosti na krize
Globalne krize stavljaju na kuSnju zdravstvene, socijalne, drustvene i gospodarske

sustave. Hrvatski gradani moraju zivjeti u sigurnoj drzavi jasno definiranog polozaja u
medunarodnom okruzenju. Usmjerenost na jaCanje otpornosti na krize dovest ¢e do
podizanja kvalitete Zivota za sve gradane. Tako ¢e se podici razina drustvenih usluga
i promicati drustvena uklju€enost, osigurat ¢e se borba protiv siromastva te ¢e se
stvarati poticajno okruzenje za obitelj kroz demografsku obnovu i primjerene razine

mirovina.

3.3. Zelenai digitalna tranzicija

RH ¢e zelenu i digitalnu tranziciju ostvariti prelaskom na Cistu i dostupnu energiju,
poticanjem zelenih i plavih ulaganja, razvojem kruznoga gospodarstva, razvojem
biogospodarstva i oCuvanjem ekosustava te bioraznolikosti. S obzirom na bogate
resurse, trebala bi postati predvodnicom u zelenom gospodarstvu. Ulaganjem u
digitalnu infrastrukturu, uvodenjem digitalnih rjeSenja u interesu gradana i

gospodarstva doprinosi se izgradnji digitalne Europe.

3.4. Ravnomjeran regionalni razvoj

Strategijom Republike Hrvatske Zeli se posti¢i uravnoteZen razvoj cijele zemlje.
Najnerazvijeniji krajevi su Lika, dalmatinsko zalede, Slavonija i otoci. Cilj je ulaganje u
ruralne krajeve, u industrije koje nisu razvijene, a u kojima postoji potencijal razvoja.
No, ne smiju se zanemariti industrije koje su jo$ uvijek u Hrvatskoj aktivne te ih treba
apsolutno iskoristiti. Jedna od njih je drvna predindustrija koja joS funkcionira, iako
drvna industrija zaostaje i tek se polako pocinju otvarati poduzeca koja bi svojim
dizajnerskim komadima mogla parirati svjetskim kompanijama. Podupiranjem
teritorijalnih strategija vodenih na regionalnoj razini kroz mjere potpore iz programa
EU-a doc¢i ¢e do jaCeg razvoja neiskoriStenih potencijala na slabije razvijenim
podrucjima. Potencijal se uvida u neiskoristenim zemljiStima i nekretninama, Cija
revitalizacija moze pridonijeti stvaranju regionalne konkurentnosti kroz pametnu

specijalizaciju te doprinijeti jaanju gradova i urbanih podrucja. Kroz Nacionalnu
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strategiju razvoja definirana je industrijska tranzicija triju odvojenih regija (Panonske,
Jadranske i Sjeverne Hrvatske) u kojima su definirane prioritetne niSe za koje je
procijenjeno da mogu ostvariti najvecu dodatnu vrijednost i samim time pridonijeti
povecanju konkurentnosti. Prioritetne niSe grupirane su u regionalne lance vrijednosti

Ciji je glavni cilj upravljanje procesom tranzicije k proizvodnji proizvoda visoke dodane

vrijednosti, a koji ¢e se podupirati kroz Integrirani teritorijalni program 2021. — 2027.

Slika 3. Regionalni lanci vrijednosti Jadranske Hrvatske

Jadranska Hrvatska

Izvor :https://razvoj.gov.hr/industrijska-tranzicija-panonske-sjeverne-i-jadranske-hrvatske/4830

Slika 4. Regionalni lanci vrijednosti Sjeverne Hrvatske

Sjeverna Hrvatska

RLV RLV RLV Usluzni
Zdravstvena Zeleni rast sektor visoke
industrija dodane
vrijednosti
FutureFarma - Ekologki uolomh" Pmn."l' Mm )
buducnosti tehnologije za OIE, Kreativne industrije
Pm..d - ”
medicina ffd pod tvo i zastitu

Zdrava i funkcionalna Zelena i modularna
hrana gradnja
Prehrambeni brendovi
Brendirani proizvodi

od drva i drvni
interijeri

Izvor: https://razvoj.gov.hr/industrijska-tranzicija-panonske-sjeverne-i-jadranske-hrvatske/4830
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Slika 5. Regionalni lanci vrijednosti Panonske Hrvatske

Panonska Hrvatska

RV
Kontinentalni
turizam

Kulturni turizam
Aktivni turizam.

Izvor: https://razvoj.gov.hr/industrijska-tranzicija-panonske-sjeverne-i-jadranske-hrvatske/4830
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4. KOHEZIJSKA POLITIKA ZA RAZDOBLJE 2021. - 2027.

Kohezijska politika, takoder zvana regionalnom politikom, predstavlja investicijsku
politiku EU-a Cija je svrha i cilj postizanje uravnoteZzenog razvoja drzava €lanica i
njihovih regija. Prvenstveno podupire nastajanje novih radnih mjesta, konkurentnost,
gospodarski rast, unaprjedenje kvalitete Zivota te odrzivi razvoj. Regionalna politika
solidarnog je karaktera, sredstva usmjerava u ona podrucja i sektore koji najvise
zaostaju, odnosno kojima su najpotrebnija kako bi se smanjile znaCajne ekonomske,
socijalne i teritorijalne razlike koje postoje u europskim regijama. Institucije Europske
unije kreiraju, preispituju i redefiniraju kohezijsku politiku svakih sedam godina.

Najvazniji segment kohezijske politike u biti je provedba krs¢anskog nacela
solidarnosti medu drzavama clanicama Europske unije, odnosno da oni koji su
razvijeniji pomognu onima koji su manje razvijeni iz razli€itih, Cesto objektivnih razloga

da dostignu prosjek razvoja Europske unije. (Plenkovi¢, 2023)

Sinonimi za rijeC ,kohezija” uklju€uju razne pojmove koji obuhvacéaju temeljne ciljeve
politika Europske unije i njezinih Clanica. Ti su sinonimi: homogenost, ravnoteza,
medusobna povezanost, diferencijacija, ekoloSka svijest, socijalna svijest, drusStvena
odgovornost, makropolitika, integracija, medusobna komunikacija, regionalna
suradnja, umrezenost, interakcija, kooperacija, poduzetnic¢ka klima i drugi pojmovi koji

jasno opisuju samu bit kohezije.

Osnovni su ciljevi kohezijske politike uskladivanje nacionalnih prioriteta te
usmjeravanje investicija i ekonomskih aktivnosti prema tim ciljevima. Drustvu trebaju
ulaganja, inovacije i promjene kako bi napredovalo i postalo konkurentnije.
Promjene mogu usmieriti Hrvatsku na put Poljske, Slovenije i Ceske, no razligiti
aspekti razvoja poput mikropoduzetnistva, drustvene svijesti, povezivanja gradova i
drzavnih institucija mogu stvarati izazove. Pitanje je hoce li razlike izmedu velikih i
malih, razvijenih i nerazvijenih podrucja ometati napredak. Da bi Hrvatska pratila
naprednije europske zemlje, treba ulagati u infrastrukturu, obrazovanje i inovacije te
smanijiti regionalne razlike. Dobro usmjerene politike i suradnja na svim razinama

klju€ne su za postizanje tog cilja.

18



Da bi se Hrvatska odmakla od trenutnog stanja, javne uprave trebaju i moraju usmjeriti
Sve svoje resurse upravo prema pojedincima, poduzetnicima kako bi se minimalni dio

sinonima rijeci kohezija uspio ostvariti ili dohvatiti.

Europska unija osigurala je 2020. godine odgovor dosad nezabiljezenih razmjera na
krizu uzrokovanu bolesti COVID-19 koja je pogodila Europu i svijet. U srediStu je bio
paket poticaja vrijedan 2,018 ftriljuna EUR u tekuéim cijenama (1,8 triljuna EUR u
cijenama iz 2018.). Sastojao se od dugorotnog proracuna EU-a za razdoblje
2021. — 2027. u vrijednosti od 1,211 bilijuna EUR (1,074 bilijuna eura u cijenama iz
2018.), koji je dopunjen s 806,9 milijardi EUR (750 milijardi EUR u cijenama iz 2018.)
preko privremenog instrumenta za oporavak EU-a Next Generation EU.

Cilj je instrumenta Next Generation EU pomoéi u oporavku od neposredne
gospodarske i drustvene Stete uzrokovane pandemijom bolesti COVID-19 kako bi EU
bio spreman za buduénost. Instrumentom ¢e se pomoc¢i u izgradnji EU-a nakon
pandemije bolesti COVID-19 kako bi bio zeleniji, digitalniji, otporniji i bolje prilagoden
sadasnjim i budu¢im izazovima. SrediSnja toCka instrumenta Next Generation EU jest
Mehanizam za oporavak i otpornost, instrument za dodjelu bespovratnih sredstava i
zajmova za potporu reformama i ulaganjima u drzavama ¢lanicama EU-a ukupne
vrijednosti 723,8 milijardi EUR. Dio sredstava, 338,0 milijardi EUR, osigurat ¢e se u
obliku bespovratnih sredstava. Ostatak od 385,8 milijardi EUR upotrijebit ¢e se za
pruzanje zajmova iz EU-a pojedinim drzavama ¢lanicama pod povoljnim uvjetima koje

Ce te drzave Clanice vratiti. (Margaras, Széchy i EPRS, 2023).

Plan se temelji na nekoliko kljuénih smjernica koje oslikavaju modernu Europu. Cilj je
usmijeriti kontinent na put prema vecoj odrzivosti i energetskoj neovisnosti. Uz te
smjernice, Europa ima potencijal postati jedini kontinent koji moZze biti samodostatan i

energetski neovisan, Cime se povecava sigurnost i stabilnost za sve Europljane.

Program takoder osigurava sredstva za unaprjedenje znanja i inovacija kroz razliCite
institucije, stvarajuc¢i podlogu za pametnije upravljanje resursima. Mogucnosti se
pruzaju pojedincima, poduzecéima, zajednicama i organizacijama te oni mogu iskoristiti

dostupne resurse za svoje napredovanje.

Osim toga, Next Generation EU nacrt je koji definira konkretne ciljeve koje treba

TR
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cileva usmjerava Europu prema buducnosti koja ukljuCuje vecu digitalizaciju,
ekoloSku odrzivost te poboljSano zdravlje i dobrobit stanovnika. Te smjernice trebaju
doprijeti do svakog segmenta drustva, od pojedinaca do lokalnih zajednica, kako bi se

osiguralo da Europa ostane lider u stvaranju boljeg i odrZivijeg svijeta.

4.1. Zelena Europa

Vizija kojom Ce se stvoriti zeleni kontinent moze se ostvariti smanjenjem staklenickih
plinova. Next Generation EU osigurava financijska sredstva za ostvarivanje zadanih
cilieva i dostizanje vizije kroz zelena vozila javnog i privatnog prijevoza, povecanjem
energetske ucinkovitosti stambenih i javnih prostora. Svi stanovnici i javne uprave
trebaju se fokusirati na smanjenje koli€ine otpada, poboljSanje kvalitete rijeka i mora,
ozelenjivanje i poveéanje upotrebe obnovljivih izvora energije, a sve kako bi kvaliteta

Zivota bila na viSoj razini, a zemlja zasti¢ena.

4.2. Digitalna Europa

TehnoloSka buduénost postaje stvarnost. Program Next Generation EU omogucit ¢e
prelazak na 5G mreze i ultrabrz Sirokopojasni internet, razvoj digitalnih identiteta,
pametnih gradova i umjetne inteligencije. Sve to pridonijet ¢e ucinkovitijoj borbi protiv
klimatskih promjena, poboljSanju zdravstvene =zastite i olakSavanju pristupa
obrazovanju. Obukom i usavrSavanjem gradana razina digitalnih vjestina trebala bi
porasti. Digitalizacija sustava treba biti u korist svih gradana, dok u poslovnom smislu
digitalizacija treba omoguciti Covjeku viSe slobodnog vremena. Ona mijenja poslovne
procese i naCine komuniciranja stvarajuci tako nova radna mjesta, a ne, kako je opée
drustveno prihvaéeno, laksi i jednostavniji rad, dok u zdravstvenom sustavu treba
omoguciti ravnopravno pruzanje zdravstvene zastite bez obzira na lokaciju gradana.
U svim buduéim scenarijima digitalizacija i digitalna transformacija podrazumijevaju
ucenje novih vjestina, a to pak otvara prilike za zaposljavanje i stvaranje pametnijih
radnih mjesta. Proces u€enja mora biti brz i u€inkovit kako bi se $to brze postigli zeljeni

rezultati. Pravu kombinaciju vjestina donijet ¢e ljudi koji ¢e svojim talentima
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nadogradivati tehnologiju umjesto da se s njom natjeCu te koji Ce je Koristiti za

napredak i boljitak zajednice u kojoj zive.

4.3. Zdrava Europa

Intenzivna ulaganja u istraZivanje i inovacije usmijerit ¢e se na pronalazenje cjepiva i
lije€enja za razne bolesti. Next Generation EU omogucit ¢e suradnju zemalja ¢lanica
kako bi se ucinkovito istrazili i razvili naCini za oCuvanje zdravlja svih Europljana.
Inovativnim pristupima, modernim metodama lije€enja i modernizacijom sustava
zemlje ¢lanice namjeravaju produziti radni vijek stanovnistva, Sto je posebno vazno s
obzirom na pad nataliteta. Ovaj cilj postize se uz postivanje radnih prava i pravilno
rasporedivanje radnog vremena.

Kroz radno pravo osiguravaju se dobra primanja, smanjenje radnog tjedna, godisnji
odmori, §to izravno utje€e na zdravlje ljudi, zadovoljstvo i kvalitetu Zivota. Zdravstveni

sustav i radno pravo pruzZaju viSestruku korist za radnike, poslodavce i drustvo u cjelini.

4.4. Snazna Europa
Europska unija unutar svojih granica definira nekoliko osnovnih ciljeva, medu kojima

su najistaknutiji:

vrijednosti

pravda

- mir

uspostava unutarnjeg trzista.

Kako bi se ciljevi ostvarili, treba uravnoteZiti razvoj, koji se temelji na stabilnosti cijena,
visokokonkurentnom trzistu te visokoj stopi zaposlenosti, s napretkom. PoboljSanjem
kvalitete okoliSa, promicanjem znanstvenog i tehnoloSkog razvoja, borbom protiv
socijalne iskljuCenosti i diskriminacije te zastitom djece doprinijet ¢e se solidarnosti i
uzajamnom postovanju medu narodima, slobodnoj trgovini, smanjenju siromastva i

zastiti ljudskih prava.
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Takav pristup izravno utjeCe na polozaj Europe na globalnoj razini, povecavajuci
njezinu konkurentnost i istovremeno stite¢i europsku kulturu i tradiciju. U okviru
programa Snazna Europa Hrvatska je definirala nekoliko kljuénih prioriteta: Europa

koja povezuje, §titi, razvija se i ima utjeca;.

4.5. Europa ravnopravnosti

Promicanje ravnopravnosti temelji se na jaCanju temeljnih vrijednosti Europske unije.
To ukljuCuje rodnu ravnopravnost, sudjelovanje gradana u demokratskom politickom
Zivotu Unije, borbu protiv svih oblika nasilja, rasizma i ksenofobije s ciljem
osiguravanja jednakih prilika za sve Europljane te omogucavanja slobodnog i
kvalitetnog Zivota. Edukacija o rodnoj i svim drugim oblicima ravnopravnosti trebala bi
se poceti provoditi ve¢ u vrti¢ima te se nastaviti kroz osnovno i srednje Skolstvo te
visoko obrazovanje. Aktivno sudjelovanje gradana stvara plodno tlo za bolju i sigurniju
buduc¢nost. Mlade osobe sklonije su rodnoj ravnopravnosti od starijih osoba. Velik
utjecaj na misljenje imaju mediji koji isticanjem negativnih slu€ajeva postizu percepciju
vece ravnopravnosti te izravno utjeCu na edukaciju drustva i promjene u drustvu.

Dostupnost informacija i obrazovanja klju¢ni su za postizanje ravnopravnijeg Zivota.
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5. PROGRAMI REPUBLIKE HRVATSKE U OKVIRU KOHEZIJSKE
POLITIKE 2021. - 2027.

U nastavku se navode programi u okviru kohezijske politike utvrdeni u Republici

Hrvatskoj.

5.1. Program Konkurentnost i kohezija 2021. — 2027.

Program Konkurentnost i kohezija postavlja ciljeve za ucinkovito koristenje sredstava
za regionalni razvoj Kohezijskog fonda. Glavni su ciljevi:

- ojacCati gospodarstvo

- podupirati zelenu i digitalnu tranziciju

- implementirati privatnu i javnu digitalizaciju.

Europska komisija odobrila je 9. studenoga 2022. Program Konkurentnost i kohezija
2021. — 2027., Cime je ostvaren temelj za koriStenje 5,203 milijardi EUR, od Cega
4,020 milijardi EUR iz Europskog fonda za regionalni razvoj te 1,182 milijardi EUR iz
Kohezijskog fonda, koji ¢e se provoditi kroz Sest prioriteta u cilju ravnomjernog razvoja
Hrvatske.

Kroz Kohezijski fond moguce je ostvariti potporu u maksimalnom iznosu od 85 %
prihvatljivih troSkova projekta, osim u iznimnim situacijama, a udio sufinanciranja moze

biti i umanjen ako projekt generira prihod ili ako je projekt onecis¢ivac.

Program konkurentnost i kohezija 2021. — 2027. temelji se na Nacionalnoj razvojnoj
strategiji Republike Hrvatske do 2030., najvaznijem dokumentu strateSkog planiranja
koji odreduje trenutno stanje, razvojne potencijale, viziju, smjernice razvoja, strateske
cilieve i scenarije razvoja. Ulaganja iz EU fondova doprinijet ¢e uravnotezenom
razvoju te ¢e se, osim na cijelo podrucje RH, usmijeriti i na potpomognuta i brdsko-
planinska podrucja, podrucja koja prema stupnju razvijenosti zaostaju za nacionalnim
prosjekom, koja su jaCe izlozena demografskim izazovima i deprivaciji te podrucja
razvojnih ograni¢enja i posebnosti.

Prioriteti programa konkurentnost i kohezija jesu:

23


https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2022/11/PKK-2021-2027.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2022/11/PKK-2021-2027.pdf

. Prioritet jedan financira se iz Europskog fonda za regionalni razvoj i o€ituje se
kroz specificne ciljeve. JaCanje gospodarstva ulaganjem u istrazivanje i
inovacije, podupiranjem poslovne konkurentnosti, digitalizacije i razvojem
vjestina za pametnu specijalizaciju koji ¢e se ocitovati kroz ulaganje u
inovativne proizvode i usluge te njihov razvo.

Digitalizacija javnih uprava i interakcija s gradanima omogucit ¢e uvjete za
prelazak malih i srednjih poduzetnika na model pametne specijalizacije.

. Promicanje energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije, prilagodbe na
klimatske promjene, sprjeCavanje rizika, zastita okoliSa i odrzivosti resursa.
Ovaj prioritet ostvaruje se u okviru cilja politike 2 — Zelenija Europa. U okviru
cilja Zelenija Europa postavljeno je osam posebnih ciljeva koji se odnose na
energetsku ucinkovitost, obnovljive izvore energije, razvoj pametnih
energetskih sustava, mreza i skladiStenja na lokalnoj razini, promicanje
prilagodbe na klimatske promjene, sprjeCavanje rizika i otpornosti na
katastrofe, odrzivo upravljanje vodama, prelazak na kruzno gospodarstvo,
bioloSku raznolikost, zelenu infrastrukturu u urbanom okruzenju i smanjenje
oneciS¢enja te promicanje odrzive multimodalne mobilnosti.

. Razvoj odrzive intermodalne urbane mobilnosti kao dio prijelaza na
niskougljicno gospodarstvo. Ovaj prioritet realizira se u okviru cilja politike 2 —
Zelenija, otporna Europa. Fokus je na projektima koji doprinose nizim razinama
emisija ugljika. Promicanje prijelaza na Cistu i pravednu energiju, zelenih i
plavih ulaganja, kruznoga gospodarstva, prilagodbe klimatskim promjenama i
ublaZzavanja klimatskih promjena te odrzive gradske mobilnosti. Projekti ¢e se
financirati iz Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR) i Kohezijskog fonda
(KF).

. Razvoj odrzive, pametne i sigurne mobilnosti. Aktivnosti u okviru prioriteta
realiziraju se u skladu s ciljem politike 3 — Povezanija Europa. Ulagat ¢e se u
razvoj odrzive, pametne, sigurne i intermodalne TEN-T mreze te razvoj
regionalne, lokalne i prekograni¢éne mobilnosti kojom se osigurava bolji pristup
toj mrezi. Klju€na ulaganja bit ¢e u izgradnju, rekonstrukciju i modernizaciju
Zeljeznica. Projekti obuhvaceni prioritetom financirat ¢e se i iz Europskog fonda
za regionalni razvoj (EFRR) i Kohezijskog fonda (KF).

. JaCanje zdravstvenog sustava, prioritet koji se postize u sklopu cilja politike 4

— Europa koja uklju€uje vise. U fokusu je socijalna komponenta, odnosno
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europski stup socijalnih prava. Kljuéna su ulaganja u segmentima poboljSanja
jednakog pristupa kvalitetnim uslugama obrazovanja i stru¢nog
osposobljavanja te promicanja socioekonomske uklju¢enosti marginaliziranih
zajednica, kucanstava s niskim dohotkom i skupina u nepovoljnom poloZaju,
ukljuCujuci osobe s posebnim potrebama, te osiguravanja jednakog pristupa
zdravstvenoj skrbi i poticanja otpornosti zdravstvenih sustava, kao i promicanja

socijalnog uklju€ivanja, obrazovanja i cjelozivotnog ucenja.

5.2. Program Uc¢inkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027.

Program Ucinkoviti ljudski potencijali financira se iz Europskog socijalnog fonda i
usmjeren je na povecanje kompetencija i prilika za zapoSljavanje. Glavni cilj programa
jest jaCanje gospodarstva kroz razvoj ljudskih resursa. To se postize unaprjedenjem
vjestina i pove¢anjem mogucénosti zaposlenja te veéim uklju€ivanjem ranjivih skupina

u drustvo i radnu snagu.

Program obuhvaca nekoliko klju€nih aspekata. Prvo, fokus je na obuci i usavrSavanju
kako bi ljudi stekli vjeStine potrebne za moderna radna mjesta. Drugo, program
podrzava inicijative koje pomazu najugrozenijim skupinama da dobiju pristup
obrazovanju i zapoS$ljavanju, ¢ime se smanjuje socijalna isklju¢enost. Trece, radi se
na uskladivanju obrazovnog sustava s potrebama trZista rada tako da studenti stjecu

znanja i vjestine koje poslodavci traze.

Ovim pristupom program nastoji povecati stopu zaposlenosti i osigurati da ljudi budu
bolje pripremljeni za rad u modernom gospodarstvu.
Ovaj program trebao bi biti glavna vodilja i temelj za sve ostale programe EU-a i
Hrvatske.
Program UCcinkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. doprinijeti ¢e nacionalnim
cilievima Akcijskog plana za provedbu europskog stupa socijalnih prava za 2030.:
(1 zaposleno 75 % populacije izmedu 20 i 65 godina (cilj EU-a: 78 %)
(1 sudjelovanje 55 % svih odraslih u cjeloZivotnom ucenju (cilj EU-a: 60 %)
1 smanjenje broja osoba u riziku od siromastva i/ili socijalne iskljuéenosti za
298 000 osoba, od cega 40 000 djece (cilj EU-a: 15 milijuna osoba, od ¢ega

5 milijuna djece).
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Ovaj akcijski plan predstavlja najveci izazov za Hrvatsku jer vise od 50 % zaposlenika
radi u mikropoduze¢ima koja Cesto stagniraju zbog ogranienih mogucnosti
financiranja kapitalnih projekata. To posebno otezava njihov napredak i razvoj, kao i
ulaganja u nove digitalne vjestine koje su danas kljuéne za konkurentnost i
uskladivanje s najrazvijenijim zemljama.

TeSko¢e koje proizlaze iz loSe poduzetniCke klime, nerazvijenog drustvenog
poduzetnistva i niske zaposlenosti medu mladima, Zzenama i nacionalnim manjinama
predstavljaju znac€ajan izazov u konzervativno nastrojenoj Hrvatskoj. S druge strane,
Hrvatska se polako otvara prema EU-u kroz veéu dostupnost informacija. Medutim,
ostaje pitanje moze li Hrvatska, s tako suZenim trZiStem rada, zaista ostvariti uspjeh i
iskoristiti prilike koje pruza Clanstvo u EU-u.

Nedostatak vjestina predstavlja velik problem, Sto je jasno iz podataka koji pokazuju
da se samo 5,1 % odraslih uklju€ilo u neki od programa osposobljavanja i
usavrSavanja. Ta je brojka zabrinjavaju¢a i ukazuje na potrebu za povecanjem
sudjelovanja u edukativhim programima kako bi se stekle potrebne vjestine za
konkurentno trziste rada. Velik broj Hrvata misli da su ve¢ dovoljno obrazovani i da im
ne treba dodatno usavrSavanje. To otvara pitanje mogu li ljudi koji ne shvaéaju potrebu
za u€enjem napredovati i prevladati viastite prepreke u stjecanju novih vjestina. S
druge strane, Zzene Cesto pokazuju vedéi interes za napredak i stjecanje novih znanja,
Sto bi moglo biti korisno za drustvo. No, unato€ tome, broj zaposlenih Zena u Hrvatskoj
josS uvijek je manji u usporedbi s muskarcima, a posebno je manji broj Zena na

rukovodecim pozicijama.

Daljnji planovi trebaju krenuti od poCetka, od predskolskog odgoja preko obrazovnog
sustava kojima je reforma nuzna posljednjih deset godina. Predskolski odgoj na
Zupanijskoj razini podlijeZze minimalnim standardima, dok godi$nji planovi ovise o
pojedinacnim institucijama. Nakon ratnog razdoblja privatni su se vrti¢i otvarali iz
nuzde ili zbog prepoznatih prilika. UnatoC€ tome, te ustanove za odgoj i obrazovanie,
koje se financiraju iz drzavnog proracuna, trebale bi imati uskladene programe koje
odobravaju stru¢na tijela na razini drzave. Pitanje je stvaraju li se u Hrvatskoj od ranog
djetinjstva urodene ili steCene navike o vaznosti obrazovanja i stjecanja novih vjestina.
Ako predskolski programi nisu dovoljno financirani ili im nedostaje podrska, institucije

nemaju moguénost prijave na natjeCaje za dodatna sredstva jer se ve¢ financiraju iz
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proracuna. Nedostatak resursa i kontrole u ranom obrazovanju moze utjecati na
percepciju koristi od obrazovnih programa. Da bi buduc¢e generacije imale priliku za
uspjeh, problem treba poceti rjieSavati od temelja, osiguravajuéi kvalitetan predskolski
odgoj koji razvija osnovne navike i osjeCaj odgovornosti kod djece. Te promjene
zahtijevaju strateski pristup i bolje uskladivanje obrazovnih programa na nacionalnoj

razini.

5.3. Integrirani teritorijalni program 2021. — 2027. (ITP)

Integrirani teritorijalni program (ITP) financira se iz Europskog fonda za regionalni
razvoj i Fonda za pravednu tranziciju. Glavni oslonac ITP-a jest Nacionalha razvojna
strategija koja postavlja Cetiri glavna smjera razvoja, od kojih se na ITP odnosi smjer

za uravnotezen regionalni razvoj koji predvida industrijsku tranziciju u svim regijama.

ITP nastoji odgovoriti na specificne potrebe pojedinih regija koje se mogu ucinkovito
rijeSiti samo kroz nacionalne strategije. Klju€na karakteristika ITP-a jest pristup
,0dozdo prema gore”, $to znaci da regionalne zajednice i gradovi imaju slobodu
odlucivati o vlastitim prioritetima u okviru programa. U okviru ITP-a definirana su Cetiri
kljuéna prioriteta koja regionalnim i lokalnim vlastima omogucuju da sudjeluju u

oblikovanju razvoja svojih podrucja.

5.3.1. Prioritet jedan: industrijska tranzicija

Prvi prioritet odreduje koncept ,pametne Europe” usmjeren na promicanje inovacija i
inteligentnoga gospodarstva. Vecina ulaganja bit ¢e usmjerena na jacanje
istrazivackih i inovacijskih kapaciteta, povecanje koriStenja naprednih tehnologija,
potpunu digitalizaciju za gradane i javni sektor te povecanje konkurentnosti malih i
srednjih poduzeca.
Proces industrijske tranzicije po€eo je izradom planova za tri regije:

1. Jadransku Hrvatsku

2. Panonsku Hrvatsku

3. Sjevernu Hrvatsku.
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Te regije znaCajno zaostaju za prosjekom razvijenosti Europske unije, ali imaju

potencijal za razvoj koristenjem raspolozivih sredstava, resursa i kapitala.

Posebni cilj ,Industrijska tranzicija hrvatskih regija” usmjeren je na poticanje pametne

specijalizacije i jaCanje polozaja regionalnih gospodarstava unutar globalnih lanaca

vrijednosti. To se postize kroz sljedece prioritete ulaganja:

jacanje regionalnog ekosustava za industrijsku tranziciju

Sirenje i difuziju inovacija u prioritetnim niSama regionalnih gospodarstava
promicanje tranzicije malih i srednjih poduzeca prema prioritetnim niSama
regionalnoga gospodarstva

razvoj pametnih vjestina za industrijsku tranziciju.

5.3.2. Prioritet dva: jacanje zelenog, odrzivog i pametnog gradskog

prometa u okviru integriranog teritorijalnog ulaganja u gradovima

Prioritet dva ostvaruje se kroz definiranih osam ciljeva zelene politike, a to su:

energetska ucinkovitost

obnovljivi izvori energije

razvoj pametnih energetskih sustava

mreza i skladiStenje na lokalnoj razini
promicanje prilagodbe na klimatske promjene
sprjeCavanje rizika i otpornosti na katastrofe
odrZivo upravljanje vodama

prelazak na kruzno gospodarstvo

bioloSka raznolikost

zelena infrastruktura

smanjenje oneciscenja

promicanje odrzive mobilnosti.
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5.3.3. Prioritet tri: razvoj urbanih podrucja kao pokretaca regionalnog

rasta i razvoja njihovih funkcionalnih podrucja te razvoj zelenih otoka

Ovaj prioritet ostvaruje se u okviru cilja Europa blize gradanima. Razvoj urbanih
podruCja dio je regionalne politike Republike Hrvatske, a ureden je Zakonom o
regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14, 123/17, 118/18) (u nastavku
teksta: ZRRRH). ZRRRH definira tri kategorije urbanih podrucja: urbane aglomeracije
(Zagreb, Split, Rijeka i Osijek), veca urbana podrucja s vise od 35 000 stanovnika i
manja urbana podrucja koja imaju manje od 35 000 stanovnika Cija srediSnja naselja
imaju vise od 10 000 stanovnika i/ili su sjediSta Zupanija. Zakon takoder definira
strategije razvoja urbanih podrucja (u nastavku teksta: SRUP) kao temeljne strateSke
dokumente u kojima se odreduju ciljevi i prioriteti razvoja urbanih podrucja. Republika
Hrvatska zapocela je teritorijalni pristup razvoju urbanih podrucja na temelju izradenih
SRUP-ova u financijskom razdoblju 2014. — 2020. provedbom ITU mehanizma u
Cetirima urbanim aglomeracijama (Zagreb, Split, Rijeka i Osijek) i Cetirima vecim
urbanim podrucjima (Zadar, Slavonski Brod, Pula i Karlovac). U financijskom razdoblju
2014. — 2020. ITU mehanizam provodio se kroz sedam specifi¢nih ciljeva u okviru
dvaju operativnih programa iz triju europskih fondova kroz 216 ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava ukupne vrijednosti oko 345 milijuna EUR.

5.3.4. Prioritet Cetiri: pravedna tranzicija

Fond za pravednu tranziciju zamisljen je kao klju¢ni financijski mehanizam za potporu
drustveno i ekonomski najugrozenijim podrucjima u njihovu procesu tranzicije prema
klimatskoj neutralnosti i za sprjeCavanje rasta regionalnih razlika do kojih bi tom
prilikom moglo doci. Upravo je zato FTP uklopljen u zakonodavni paket za kohezijsku
politiku koji je glavni instrument politike EU-a za uklanjanje regionalnih razlika i
adresiranje strukturnih promjena u europskim regijama.

U Republici Hrvatskoj sredstva iz Fonda za pravednu tranziciju za razdoblje

2021. — 2027. koristit e se na podrucju Sisatko-moslavacke i Istarske Zupanije.
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6. KOMERCIJALIZACIJA INOVACIJA U OKVIRU NPOO-a

6.1. Svrha poziva

Cilj je poticanje komercijalizacije inovativnih proizvoda i usluga koje proizlaze iz
rezultata istraZivanja, razvoja i inovacija, neovisno o tome jesu li nastali interno ili su
pribavljeni od drugih strana po trziSnim uvjetima. Time ¢e se povecati inovacijski
kapacitet malih i srednjih poduze¢a (MSP-ova), kao i izvoz inovativnih proizvoda,
usluga ili tehnologija koje ti MSP-ovi razvijaju. Inovacije trebaju biti na visokoj razini

spremnosti, Sto znaci da moraju biti demonstrirane u stvarnim operativnim uvjetima.

6.2. Predmet poziva

Predmet poziva jest poticanje ulaganja neophodnih za komercijalizaciju inovacija i
rezultata istrazivanja i razvoja. Poticat ¢e se inovativni projekti s najvec¢om
vjerojatnoScu za komercijalni uspjeh, €ime ¢e se pokrenuti poslovne aktivnosti i
pokretanje proizvodnje na temelju primijenjenih rjeSenja. Rezultati projekta jesu

inovacije koje su spremne za trziste.

Ukupna bespovratna sredstva: 50.434.667,20 EUR
Minimalni iznos bespovratnih sredstava: 100.869,34 EUR
Maksimalni iznos bespovratnih sredstava: 706.085,35 EUR

Prihvatljivi prijavitelji u okviru ovog poziva:
e mikropoduzetnici
e mali poduzetnici

e srednji poduzetnici.
Intenzitet financiranja krece se od 45— 70 % prihvatljivih troSkova (ovisno o vrsti

potpore, veli€ini poduzeca te lokaciji ulaganja).

Rok za provedbu projekta iznosi 24 mjeseca.
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6.3. Cilj poziva

Pozivom ¢e se poticati ulaganja potrebna za komercijalizaciju inovacija i rezultata
istrazivanja i razvoja. Naglasak ¢e biti na inovativnim projektima koji imaju najveci
potencijal za komercijalni uspjeh, Cime cCe se potaknuti poslovne aktivnosti i
proizvodnja temeljena na primijenjenim rjeSenjima. OcCekivani rezultati projekata jesu

inovacije koje su spremne za trziste.

Prihvatljive aktivnosti koje je moguce financirati:

1. inovacije MSP-ova u svrhu komercijalizacije novih inovativnih proizvoda i
usluga

2. inovacije procesa i organizacije poslovanja MSP-ova u svrhu komercijalizacije
novih inovativnih proizvoda i usluga

3. pocetna ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu iskljuivo u svrhu
provedbe aktivnosti iz tocke 1. i/ili 2.

4. potpore MSP-ovima za sudjelovanje na sajmovima povezano s projektom

5. prate¢e aktivnosti povezane s pripremom i provedbom projekta (de

minimis potpore).
Aktivnosti pod brojevima 1 i 2 mogu se provoditi samostalno, dok se aktivnosti pod
brojevima 3, 4 i 5 ne mogu provoditi samostalno, ve¢ samo zajedno s aktivhostima
pod brojevima 1i 2.
Raspoloziv iznos sredstava: 50.438.014,335 EUR
Iznos bespovratnih sredstava koji se mozZe dodijeliti po prijavitelju:
e najnizi iznos: 100.876,028 EUR

e najvisiiznos: 706.132,200 EUR

Prihvatljivi prijavitelji: mikropoduzetnici, mali i srednji poduzetnici (MSP).
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7. PRIMJER IZ PRAKSE: PROJEKTNA PRIJAVA

7.1. Op¢i podaci o prijavitelju
Studio Produkt je drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za uredenje i opremanje
interijera. Vizija je poduzeca postati trzidni lider u proizvodnji inovativhog vanjskog
namjestaja, s posebnim naglaskom na drvo kao glavnu sirovinu i inovativne te
pametne komponente koje donose korist drustvu i pojedincima. Poduzecée djeluje u
drvnom sektoru, s primarnim fokusom na proizvodnju namjesStaja za privatne i
poslovne prostore, a registrirano je i za dodatne djelatnosti kao $to su prerada drva,
proizvodnja proizvoda od drva i pluta te proizvodnja parketa i briketa. Dodatno,
obuhvaca i proizvodnju metalnih konstrukcija te trgovacko posredovanje na domacem
i inozemnom trziStu. PoduzecCe je osnovano 2017. godine, kada je krenulo s
proizvodnjom namjestaja od plo€astih materijala. U prvoj godini poslovanja poduzece
je radilo s jednim zaposlenim, a obujam prodaje i proizvodnje bio je skroman.
Poslovanje je raslo te se broj zaposlenih 2019. godine povec¢ao za dvoje
novozaposlenih, a do 2020. godine narastao je na ukupno pet zaposlenih u skladu s
rastom prihoda i broja kupaca. Tijekom godina postupno su se razvijali i usavr3avali
vizija i misija poduzeca, uz ideje o buduéem Sirenju i dodatnom rastu poslovanja. Kao
rezultat rada u struci, te dugogodisSnjeg iskustva vlasnika i zaposlenih u proizvodniji i
montazi namjestaja, fokus je 2020. godine stavljen na drveni namjestaj dodane
vrijednosti. Tada je poduzece odlucilo napraviti iskorak te se specijalizirati i digitalizirati
kako bi povecéalo konkurentnost i zahvatilo veci trziSni udio, s ciljem razvoja proizvoda
za vanjsku upotrebu s obzirom na to da za njima postoji poveCana potraznja
uzrokovana razvojem turistiCkog sektora na trziStu RH, osobito na obalnom podrucju
i u Istarskoj zupaniji u kojoj je poduzece smjesteno. Iste godine uocena je potreba za
uvodenjem novog asortimana i serijske proizvodnje, digitalnom transformacijom
poslovnih procesa te veéim doprinosom kruZznom gospodarstvu. Poduzece ima
tehniCke prednosti zbog bogatog iskustva u proizvodnji i montazi namjestaja. Njegove
marketinSke prednosti leze u razvoju ekoloski odrzive i digitalizirane proizvodnje
namjestaja u Hrvatskoj, s naglaskom na koriStenje domacih sirovina i ekoloSku obradu

komponenti uz minimalnu upotrebu Stetnih tvari. Posebna je prednost poduzeéa u
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segmentu vanjskog namjestaja u kojem gotovo da i nema drugih proizvodaca u

Hrvatskoj.

7.2. Svrha i opravdanost projekta

lako je rije€ o djelatnosti koja stvara najvecu dodanu vrijednost, proizvodnja
namjestaja u Republici Hrvatskoj znatno zaostaje za preradom drva. Prerada drva i
izvoz sirovina dominiraju u odnosu na izvoz namjestaja. Trenutni model opskrbe ne
osigurava dovoljnu koli€inu sirovine potrebne za preradu drva i proizvodnju namjestaja
te se ne temelji na nacCelima jednakosti, transparentnosti i pravednosti. Hrvatska
prerada drva uglavnom se percipira kao izvor drvne grade te je nedovoljno usmjerena
na stvaranje vlastite marke proizvoda. Vecina namjestaja koji se izraduje u Hrvatskoj
odmah dobiva stranu deklaraciju, $to doprinosi zapostavljanju razvoja vlastitih novih i
inovativnih proizvoda, odnosno finalnog proizvoda osmisljenog, projektiranog i
proizvedenog u Republici Hrvatskoj i kao takvog stavljenog na trziSte. Prema vazecoj
Strategiji razvoja prerade drva i proizvodnje namjeStaja RH 2017. — 2020., time se
smanijuje vrijednost izvoza i u svakom smislu onemogucava razvoj poduzeca koja
djeluju u sektoru.

Stvaranje hrvatskog brenda s dizajnerskim komadima namjestaja, kakve proizvode
poduzeca diliem EU-a, joS uvijek je rijetko u Hrvatskoj. lako Hrvati imaju dugu tradiciju
proizvodnje namjestaja i obrade drva, brendiranje u zemlji tek je u poCetnim fazama.
No, pojavili su se proizvodaci koji Zzele i mogu proizvoditi dizajnerski namjestaj. To je
posebno vazno jer se mala hrvatska poduzeé¢a moraju specijalizirati kako bi mogla
konkurirati velikim europskim kompanijama.

Uz stvaranje hrvatske marke, Studio Produkt Zeli istaknuti drvo kao ekoloski prihvatljiv
materijal koji dolazi iz hrvatskih Suma te uvazavati drustveno odgovoran odnos prema
potroSaCu, okolisu i drusStvu. Navedeno ¢e doprinijeti trziSnoj prepoznatljivosti
proizvoda jer trZiste sve viSe prepoznaje zelene proizvode kao dokaz kvalitete.
Projekt donosi vrijednost za novac u pogledu plasmana inovativnih proizvoda i usluga,
Sto znaci osnaZivanje istrazivaCko razvojnih aktivnosti u RH za 356.847,37 EUR,
predmetnim projektom planiraju se zaposliti dva nova djelatnika, povecati prihodi od

izvoza i prodaje.
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Op¢i je cilj projekta povecati inovacijski kapacitet poduzeéa komercijalizacijom
inovativnog proizvoda Smart modularna vanjska kuhinja te uslugom implementacije
pametnog sustava upravljanja u postojece kuhinje.

Po zavrSetku projekta prijavitelj ¢e na trziSte plasirati jedan inovativan proizvod, Smart
modularnu vanjsku kuhinju, i jednu uslugu koja omogucuje implementaciju inovativnog

sustava za daljinsko upravljanje u postojece kuhinje.

Poduzece ima tri dugorocna cilja Cijim ¢e ostvarenjem ostvariti konkurentsku prednost
i povecati prihode te ostvariti bolje rezultate poslovanja:
1. zauzeti veci udio u segmentu proizvodnje visokokvalitethog namjestaja
od prirodnih materijala za vanjsku uporabu primarno na trZistu RH, a
potom i na medunarodnom
2. osnaziti ljudske resurse u poduzecCu povecanjem kompetencija i broja
zaposlenika te time doprinijeti povecanju produktivnosti i kvalitete
poslovanja
3. uspjesno plasirati proizvod i uslugu s komponentama napredne

digitalne tehnologije te ste¢i konkurentsku prednost.

Projekt nudi dobru vrijednost za novac kroz plasman inovativnih proizvoda i usluga,
potiCuéi istraZivaCko-razvojne aktivnosti u Hrvatskoj za 356.846,71 EUR. U okviru
ovog projekta otvorit ce se dva nova radna mjesta u 2025. godini, dok ¢e se u

2026. godini izvoz povecati za 100 %, a ukupni prihodi za 172,13 %.

7.3. Predmet projekta

Predmet rada predstavlja projektna prijava poduzeéa Studio Produkt d.o.o. Projekt
polazi od osnovne definicije prema kojoj je to skup aktivnosti koje vode do odredenog
cilja, odnosno omogucuju ostvarenije cilja u zadanom razdoblju. Cilj projekta poduzeca
Studio Produkt jest komercijalizacija inovativnog proizvoda i usluge, uz $to bi se
trebala stvoriti mogucnost Sirenja ako se zaposli stru¢no osoblje, implementira nova
razvojna jedinica, te dobave strojevi koji ¢e omoguditi jednostavniju, brzu i efikasniju
proizvodnju. Svaki projekt ima vrijeme trajanja, svrhu i rezultate koji moraju biti mjerljivi

i ostvarivi. Upravljanje EU projektom ukljuCuje stalno administrativno i financijsko-
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ra¢unovodstveno praéenje provedbe projekata. Administrativno i financijsko-
racunovodstveno pracenje podrazumijeva planiranje i pracenje izvrSavanja aktivnosti
projekta u odnosu na plan rada uz pracenje uskladenosti uplata i isplata s ugovorenim
budzetom. Upravljanje projektom ukljuCuje upravljanje budzetnim kategorijama.
Predmet projekta jest prilagodba prototipa testiranog u operativnhom okruzenju,
odnosno Smart modularne vanjske kuhinje, koja je u pripremi za komercijalizaciju,
zajedno s uslugom implementacije sustava upravljanja na postojece vanjske kuhinje.
Smart modularna vanjska kuhinja inovativan je proizvod zbog pametnih uti¢nica koje
su integrirane u kuhinjske elemente i koje rade po principu naprednih digitalnih
tehnologija: automatizacije, umjetne inteligencije i infrastrukture u oblaku. RjeSenje
koje ukljuCuje pametne tehnologije za daljinsko upravljanje trenutno ne postoji na
trziStu. Poduzece ima dovrSen prototip modularne kuhinje koji je trenutno u fazi
testiranja, a ispitivanje sa smart utiCnicom otkrilo je odredene nedostatke u sustavu za
daljinsko upravljanje. Trenutna situacija u sektoru proizvodaca vanjskih kuhinja
pokazuje da je uzlet modularnih vanjskih kuhinja tek na pocetku, a joS se ocCekuje
pojava proizvoda poput ovog koji koriste moderne tehnologije kako bi se olak3alo
koriStenje, znac€ajno povecala sigurnost pri rukovanju i pridonijelo zastiti okolisa. Ovaj
proizvod ispunjava klju¢nu potrebu u segmentu sigurnosti: vlasnicima nekretnina, u
kojima ne borave tijekom cijele godine, omogucuje kontrolu nad sustavima koji su

skloni zapaljenju.

Analiza trziSta pokazala je da inovativan proizvod i usluga predstavljaju radikalnu
inovaciju zbog njihova potencijalnog utjecaja na trZiSte i sposobnosti promjene
paradigme u proizvodnji vanjskih uredaja u segmentu turistiCkih objekata. Smart
modularna vanjska kuhinja znaCajno povecava sigurnost koriStenja zahvaljujuci
integraciji pametnih utiCnica, Sto rjeSava najveci sigurnosni problem u kontekstu
vanjskih kuhinja. Ovaj proizvod takoder minimalno zagaduje okoli§ jer koristi
inovativnu metodu sastavljanja fronti bez ljepila, a sustav upravljanja elektronickim
uredajima omogucava energetsku ucinkovitost. Modularnosti elemenata omogucéavaju
prilagodbu kuhinjskih elemenata prema individualnim potrebama. Upotreba smart
utiCnica na samom proizvodu predstavlja zna€ajnu razliku od konkurenata (Roshults,
Fogher, Niehof, Vaselli). Najvece konkurentske prednosti proizvoda jesu modularnost,

implementiranje pametnih uticnica kao moguénosti za digitalnim naCinom upravljanja
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proizvodom, Stednjom energije i sigurnim rukovanjem te nacin sklapanja fronti bez
liepila, za §to Studio Produkt planira predati patentnu prijavu.

Poduzece je dosad razvilo inovativnu tehnologiju spajanja elemenata kuhinje, za Sto
je podnijelo patentnu prijavu, ali nedostaju mu sredstva za zavrSnu testnu fazu i
usavrSavanje komunikacije izmedu utiCnica i sustava kontrole. Tijekom provedbe
projekta provest Ce se iteracije u konacnom dizajnu proizvoda, posebno u pogledu
smjestaja uticnica, kako bi se osigurala zadovoljavajuc¢a komunikacija. Ovaj proizvod
ispunjava kljuénu sigurnosnu potrebu jer vlasnicima objekata, u kojima ne borave
tijekom cijele godine, omogucuje kontrolu nad lako zapaljivim sustavima. TrziSna
analiza pokazuje da inovativan proizvod i usluga predstavljaju radikalnu inovaciju zbog
potencijalnog utjecaja na trziSte i promjene paradigme u proizvodniji vanjskih uredaja

u segmentu turistickih objekata.

7.4. Faze projekta

Prema Institutu za hrvatski jezik i jezikoslovlje, Zivotni ciklus projekta jest ,skup
projektnih faza koje se obic¢no slijede i ne preklapaju, a njihovi nazivi i broj definirani
su prema potrebama nadzora organizacije ili organizacija ukljuCenih u projekt”.
Jednostavnijim rijeCima, to je razdoblje od ideje za projekt do njegove realizacije.
Projekt ¢e se odvijati kroz pet faza, pri ¢emu ¢ée svaka faza pridonijeti jacanju
nematerijalne imovine i znanja koje poduzece moze kapitalizirati u buducnosti, Sto mu
omogucuje prednost nad konkurencijom iskljuCivo putem intelektualnog kapitala.
Inovacije u cijeloj organizaciji, ukljuCujuci postojeCe i nove organizacijske jedinice,
planiraju se provesti kroz sljedece faze:
1. koordinacija, planiranje i analiza potreba
2. definiranje protokola, uloga, kanala komunikacije i odgovornosti u

organizacijskoj jedinici, donoSenje odluka

implementacija definiranih odluka — poslovanje inovirane jedinice

korekcije i dodatno optimiziranje organizacijske jedinice

izrada organigrama, izmjena strateSkih dokumenata poduzeca u skladu s

potvrdenim organizacijskim promjenama.
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Reorganizacijom radnih mjesta i pokretanjem nove radne jedinice, uz definiranje
protokola, uloga, kanala komunikacije i odgovornosti u organizacijskoj jedinici, doci ¢e
do raspodjele odgovornosti za prac¢enje kljucnih aspekata poslovanja. Te odgovornosti
uklju€uju obraCun sati, troSak po satu po zaposleniku, evidenciju rada, stanje izdanih
faktura, stanje primljenih faktura te status placenih i nenaplaéenih faktura. Umjesto da
jedna osoba nosi teret svih tih odgovornosti, odgovornost ce biti ravhomjernije
rasporedena medu voditeljima organizacijskih jedinica.

Kroz inoviranje cjelokupne organizacije definirat ¢e se protokoli i standardi u pogledu
upravljanja materijalnom i nematerijalnom imovinom, sustavom zaduZivanja opreme
za rad, koristenja opreme te sigurnog rukovanja opremom na radnome mjestu.
Uvodenjem digitaliziranog sustava utjecat ¢e se na jednostavnije i toCnije praéenje
stanja zaliha, sto je klju€no u procesu proizvodnje.

Sudjelovanjem na sajmu prijavitelj ¢e steci iskustvo u organizaciji i upravljanju
Standom kako bi predstavio poduzece koje se fokusira na digitalizaciju proizvodnih
procesa i proizvodnju odrzivih proizvoda. Sajam ¢e posluziti kao kanal za dosezanje
krajnjih korisnika.

Novi inovativan proizvod bit ¢e standardiziran i jasno definiran u pogledu dimenzija i
materijala. Svaki modul bit e proizveden prema istim principima, $to ¢e omoguditi
prilagodbu strojeva proizvodnji proizvoda, povecavajuéi tako ucinkovitost. Jasno

definirani proizvodi i standardizacija poboljSavaju odrzivost i konkurentnost poduzeca.

Pripremajuéi inovativan proizvod, prijavitelj ¢e otvoriti novi trZiSni segment usmjeren
prema luksuznim proizvodima i uslugama u turizmu i ugostiteljstvu. Lansiranjem tog
proizvoda i usluge prijavitelj ¢e svojim klijentima omoguciti godiSnje odrZavanje
kuhinje, pruzajuci tako sveobuhvatnu uslugu kupcima.

Provedbom faze inoviranja cjelokupne organizacije identificirat ¢e se klju¢ne toCke u
poslovnim i proizvodnim procesima, kao i na trzistu. Cilj je prepoznati rizike na vrijeme,

osobito u podrudju financija, zaliha, proizvodnje i ljudskih resursa, te razviti plan za

njihovo ublazavanje.
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7.5. Aktivnosti projekta

Projekt obuhvaca Sest glavnih aktivnosti koje se provode tijekom cijelog trajanja
projekta. Te su aktivnosti kljuéni dijelovi projekta i ujedno sluze kao smjernice za
njegovu uspjesnu provedbu. Kroz te aktivnosti Studio Produkt moZe uspjeSno uvesti
inovacije u procesima u poduzecu, reorganizirati poslovanje i pripremiti se za
komercijalizaciju dvaju inovativnih proizvoda do zavrSetka projekta. Projekt zapocinje
2. sijeCnja 2023. i traje do 2. sijeCnja 2025. te je navedeni datum zavrsni datum za
provedbu svih aktivnosti projekta. Faza evaluacije projekta traje do 2027. godine, kada
se verificiraju i boduju pokazatelji poput povecanja prihoda, broja zaposlenih,
povecanja izvoza.

Faze projekta prikazane su kroz tablicu.

Tablica 1. Aktivnosti projekta

R.br. | Oznaka | Naziv Pocetak Zavrsetak
provedbe provedbe
aktivnosti aktivnosti

1 Al Priprema novog 1 24

inovativnog pro. i
usluga za

komercijalizaciju

2 A2 Inovacije procesa 1 24
drustva u svrhu

komercijalizacija

3 A3 Inovacije organizacije 1 24
poslovanja u svrhu

komercijalizacije

4 A4 Sudjelovanje na sajmu | 18 24
5 A5 Upravljanje projektom 1 24
6 A6 Promidzba i vidljivost 1 24

Izvor: Vlastito istraZivanje.
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U Tablici 1. prikazuju se aktivnosti pripreme inovativhog proizvoda i usluge za
komercijalizaciju, ukljuCujuci sve potrebne korake kako bi proizvod bio spreman za
konkurentnu proizvodnju. Taj proces trajat ¢e dvadeset i Cetiri mjeseca. U tablici se
prikazuje pregled aktivnosti vezanih uz projekt komercijalizacije inovativnog proizvoda
i usluge, zajedno s vremenskim okvirom za svaku aktivnost. Ukupan troSak aktivnosti
iznosi 48.576,55 EUR od €ega se sufinancira 60 % sredstava.

Rezultat aktivnosti bit Ce tri prijave za za$titu intelektualnog vlasnistva, jedna nova
usluga pametnog upravljanja kuhinjskim elementima i jedan novi inovativan proizvod

spreman za komercijalizaciju.

Aktivnost inovacije procesa drustva Studio Produkt u svrhu komercijalizacije
inovativnog proizvoda i usluge Ciji je cilj uvodenje novog procesa proizvodnje trajat ¢e
puna dvadeset i Cetiri mjeseca. — aktivnost dva/poCetak provedbe 1, zavrSetak
provedbe 24. TroSak aktivnosti iznosi 203.000,63 EUR, od ¢ega se 60 % sufinancira
bespovratnim sredstvima. Rezultat aktivnosti bit ce potpuno novi proces proizvodnje i
jedna nova organizacijska jedinica, odjel za izradu koji ¢e se integrirati u postojece
procese te ih upotpuniti i poboljSati. Aktivnost inovacija procesa traje tijekom cijele
provedbe projekta, odnosno dvadeset i Cetiri mjeseca. TroSak aktivnosti iznosi
6.448,94 EUR, od ¢ega se 50 % sufinancira bespovratnim sredstvima.

Aktivnost sudjelovanja na sajmu, Ciji je cilj stjecanje iskustva u vodenju i opremanju
Standa, traje Sest mjeseci tijekom trajanja projekta. TroSak aktivnosti iznosi
2.654,40 EUR, od cega se 50 % sufinancira bespovratnim sredstvima. Rezultat

aktivnosti bit ¢e sudjelovanje na jednom sajmu namjestaja.

Aktivnost provedbe projekta trajat ¢e tijekom cijelog trajanja projekta, s ciljem da se
projekt provede u skladu s uputama za prijavitelje u Pozivu za dostavu projektnih
prijedloga za komercijalizaciju inovacija. Provedba uklju€uje izradu plana nabave,
podnos$enje zahtjeva za predujmom, izradu i dostavu pocCetnog plana za izvjeScivanje
o pokazateljima (ZPP) i zahtjeva za nadoknadom sredstava (ZNS), kao i pracenje i
osiguranje izvrSenja pokazatelja. Takoder obuhvaca pracenje i provedbu aktivnosti
vezanih uz promidzbu i vidljivost te reviziju projekta. TroSak aktivnosti provedbe
projekta iznosi 26.013,68 EUR, od €ega se 75 % sufinancira bespovratnim sredstvima.
Rezultat aktivnosti bit ¢e uspjeSno proveden projekt, Sto ukljuCuje odobren plan
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nabave, odobren predujam, odobren plan dostave izvjeS¢a, sedam zahtjeva za
nadoknadom sredstava, zavrSen zahtjev za nadoknadom sredstava, zavrsno izvjesce,
izjavu o ukupnoj zavrsnoj vrijednosti projekta, osam postupaka nabave jednostavnog
tipa te revizorsko izvjesce.
Aktivnost promidzbe i vidljivosti traje tijekom cijelog trajanja projekta, a njezin je cilj
osigurati vidljivost i prepoznatljivost projekta. Provedba aktivnosti ukljuCuje
postavljanje informativnih oglasa na web-stranici prijavitelja, postavljanje plakata na
lokaciji prijavitelja te oznacCavanje sve opreme nabavljene kroz projekt. TroSak
aktivnosti iznosi 59,72 EUR, od ¢ega se 75 % sufinancira bespovratnim sredstvima.
Rezultat aktivnosti bit ¢e povecana vidljivost projekta.
Po zavrSetku projekta prijavitelj ¢e na trZiste plasirati:

- jedan inovativan proizvod: Smart modularnu vanjsku kuhinju

- jednu usluga implementacije inovativnhog sustava udaljenim upravljanjem u

postojecCe vanjske kuhinje.

Integracija pametnih uti¢nica u modularnu vanjsku kuhinju, koja funkcionira na temelju
naprednih digitalnih tehnologija kao Sto su automatizacija, umjetna inteligencija i
infrastruktura u oblaku, pridonijet ¢e povecéanju upotrebe digitalnih tehnologija u
Hrvatskoj i EU-u, $to je u skladu s digitalnom agendom EU-a. Prijavitelj ima pravo na
koriStenje autorskih prava na dizajn Smart modularne vanjske kuhinje.
Inovativan proizvod koji Ce proizacéi iz projekta bit ¢e primjenjiv u tematskom
prioritetnom podrucju Energija i odrZivi okoli§, unutar podtematskog prioritetnog
podrucja Ekoloski prihvatljive tehnologije, oprema i napredni materijali jer je rijeC o
ekoloSkom rjeSenju koje koristi prirodne materijale s minimalnim koristenjem Stetnih
tvari. Inovativan proces pridonijet ¢e odrzZivoj proizvodnji i preradi drva
standardizacijom i digitalizacijom postupaka za izradu odrzivog proizvoda od prirodnih
materijala te stopostotnom iskoristivo$c¢u viska sirovina, $to je podtematsko podrucje

tematskog podrucja Hrana i bioekonomija u Strategiji pametne specijalizacije RH.
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7.6. Projektni tim

Poduzeée u ovom projektu djeluje samostalno i bez partnera te je u potpunosti
odgovorno za provedbu svih projektnin aktivnosti. Projektni tim cine postojeci
zaposlenici prijavitelja, buduci zaposlenici prijavitelja i vanjski stru¢njaci koji ¢e biti
angazirani prema potrebi. Pri formiranju projektnog tima u obzir su se uzeli ciljevi koje
projekt Zeli postiéi, vrste aktivnosti u projektu te potrebna struénost i kompetencije.
Projektni tim cCine tri osobe: voditelj projekta, tehniCki suradnik i administrativni
suradnik.

Voditelj projekta odgovoran je za upravljanje poslovanjem, uvodenje novih tehnologija
te nadzor nad proizvodnim procesima.

Tehnicki suradnik zaduZen je za upravljanje proizvodnjom te za montazu i demontazu
namjestaja. Administrativni suradnik odgovoran je za administrativne poslove,
komunikaciju s klijentima, sastavljanje ponuda i predraduna, vodenje i pohranjivanje
poslovne dokumentacije te upravljanje ljudskim resursima. Interni sudionici bit ¢e
zaduZeni za vodenje operativnih aktivnosti i pripadajucih zadataka, dok ¢e vanjski tim

preuzeti odgovornost za administrativne poslove i s njima povezane zadatke.

U sklopu operativnih aktivnosti interni tim bit ce odgovoran za sljedece aktivnosti:
- Al Priprema novog inovativnhog proizvoda i usluge za komercijalizaciju
- A2 Inovacija procesa drustva Studio Produkt d.o.0. u svrhu komercijalizacije
novog inovativnog proizvoda i usluge
- A3 Inovacija organizacije poslovanja drustva Studio Produkt d.o.o. u svrhu
komercijalizacije novog inovativhog proizvoda i usluge

- A4 Sudjelovanje na sajmu.

Kako bi se aktivhost A2 uspjesno provela i kako bi se uspjesno ostvario glavni rezultat
projekta poduzece planira povecati ljudske resurse tijekom provedbe za slijedece
Clanove:
- voditelja Odjela za izradu Smart modularnih vanjskih kuhinja: osoba mora imati
visoku stru€¢nu spremu (drvno-tehnoloSko zanimanje) i minimalno 1 godinu

iskustva na poslovnima u struci
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- tehniCkog suradnika — CNC operatera i stolara: osoba mora imati srednju
struénu spremu (proizvodnja namjestaja ili srodno zanimanje) i minimalno 1
godinu iskustva na poslovima u struci

- tehni¢kog suradnika — elektrotehniCar: osoba mora imati srednju ili viSu stru¢nu
spremu (proizvodnja racunala te elektronickih i opti€kih proizvoda) i minimalno

1 godinu iskustva na poslovima u struci.

U sklopu rezijskih aktivnosti eksterni tim bit ce odgovoran za:
— upravljanje projektom

— promidzbu i vidljivost.

Kako bi se osigurala kvalitetna provedba projekta u skladu s pravilima EU-a, prijavitel;
Ce angazirati vlastite zaposlenike koji ¢e pratiti implementaciju tehnoloskih zahvata i
osigurati uredan racunovodstveno-financijski revizijski trag, uz koordinaciju odgovorne
osobe. Osim vlastitih zaposlenika, angazirat ¢e se i vanjski suradnici koji imaju
iskustvo u provedbi projekata koji se financiraju iz EU-a te u provedbi postupaka
nabave prema pravilima EU-a.

Direktor i voditelj projekta odgovoran je za cjelokupno poslovanje poduzeca, $to znacCi
za implementaciju investicija, razvoj poslovanja i dostizanje poslovnih ciljeva. U sklopu
direktorske pozicije u poduzec¢u od 2018. godine demonstrira uspjeSnost u organizaciji
poslovanja, organizaciji proizvodnje, dobavi i nabavi sirovine i materijala potrebnih za
proizvodnju i montazu namjeStaja, stolarskim radovima, montazi i demontaZzi
namjestaja te pruzanju promidzbenih usluga. Intenzitet rada na projektu: 50 % radnog
vremena, 24 mjeseca, odnosno 1720 sati.

Voditelj projekta odgovoran je za pravovremenu i kvalitetnu provedbu projekta,
postizanje planiranih rezultata i kontrolu cjelokupne provedbe. Njegova osnovna
zadaca jest koordinacija i nadzor Clanova projektnog tima kako bi se postigli projektni
ciljevi i rezultati te osigurala odrzivost projekta. Voditelj takoder mora kontinuirano i
prikladno motivirati ¢lanove projektnog tima, suradnike na projektu i ostale sudionike.
Odobrava sva placanja u sklopu projekta, uz prethodnu verifikaciju ¢lana tima
odgovornog za predmetnu aktivnost. U segmentu aktivnosti izravno je odgovoran za

sljedecée aktivnosti:
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- Al Priprema novog inovativhog proizvoda i usluge za komercijalizaciju:
odgovoran je za cijelu aktivnosti, odnosno za koordinaciju i nadzor svih
elemenata aktivnosti. U okviru aktivnosti A1 posebno je odgovoran za uspjesnu
implementaciju softverskog rjeSenja za pametno upravljanje kuhinjskim
elementima u nultu seriju proizvoda.

- A2 Inovacija procesa drustva Studio Produkt d.o.o. u svrhu komercijalizacije
novog inovativnog proizvoda i usluge: odgovoran je za implementaciju novog
procesa (proces proizvodnje Smart modularne vanjske kuhinje) u ostale
procese u poduzecu. Takoder je odgovoran za nadzor i kontrolu realizacije prve
proizvodnje inovativnog proizvoda.

- A3 Inovacija organizacije poslovanja drustva Studio Produkt d.o.o. u svrhu
komercijalizacije novog inovativhog proizvoda i usluge: odgovoran je za sve
faze inovacije organizacije poslovanje, a posebno za pokretanje nove
organizacijske jedinice.

- A4 Sudjelovanje sa sajmu: odgovoran je za vodenje Standa na Ambienta sajmu

- A5 Upravljanje projektom: odgovoran je za izradu natjeCajne dokumentacije
koja je u nadleznosti vanjskog stru¢njaka / konzultanta, upravljanje projektom i
provedbu procesa nabave koja je takoder u ingerenciji vanjskog stru¢njaka /
konzultanta.

- A6 PromidzZba i vidljivost: odgovoran je za jaCanje vidljivosti projekta.

Klju¢na uloga voditelja projekta jest da prepozna moguce probleme i zastoje u
provedbi na vrijeme i da poduzme korake kako bi ih sprijecio.

Tehnicki suradnik — postojeci zaposlenik odgovorna je osoba na razini svakodnevnih
zadataka u stolarskim radovima, montazi i demontazi namjestaja, odnosno za
nadgledanje kvalitete isporuke proizvoda, kvarova, optimizacije, kao i kontrole
troSkova. U poduzecCu je zaposlen na ovoj poziciji od 2019. godine na mjestu stolara
— montera namjestaja. Intenzitet rada na projektu: 50 % radnog vremena, 24 mjeseca,
odnosno 1720 sati. Odgovoran je za pravovremenu dostavu, instalaciju, montazu i
pokretanje opreme, hardvera i softvera potrebnih za postizanje cilja. Tehnicki suradnik
u projektu zaduzen je za koordinaciju rada s dobavljaima. U segmentu aktivnosti

izravno je odgovoran za sljedece aktivnosti:
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- Al Priprema novog inovativhog proizvoda i usluge za komercijalizaciju:
odgovoran je za oznaCavanje kvalitete kroz ispitivanje i certificiranje za potrebe
razvoja ucinkovitijeg proizvoda.

- A2 Inovacija procesa drustva Studio Produkt d.o.o. u svrhu komercijalizacije
novog inovativnog proizvoda i usluge: odgovoran je za standardizaciju procesa
prve proizvodnje te za urednu dopremu, instalaciju, montazu i pustanje opreme

u pogon.

Administrativni suradnik, koji je ve¢ zaposlenik poduzec¢a, odgovoran je za
administrativhe poslove i organizaciju ljudskih resursa. Zaposlen je na ovoj poziciji od
2019. godine i u sklopu svoje uloge pokazuje odgovarajuca znanja i vjestine potrebne
za pracéenje investicija i organizaciju ljudskih resursa.

Intenzitet rada na projektu: 50 % radnog vremena, 24 mjeseca, odnosno 1720 sati.
Odgovoran je za financije i administraciju u sklopu projekta. U segmentu aktivnosti
izravno je odgovoran za sljedece aktivnosti:

- A3 Inovacija organizacije poslovanja drustva Studio Produkt d.o.o. u svrhu
komercijalizacije novog inovativhog proizvoda i usluge: aktivno sudjeluje u svim
fazama inovacije organizacije poslovanje, a posebno u pogledu organizacije i
reorganizacije radnih mjesta.

- A5 Upravljanje projektom: odgovoran je za osiguranje uredne razmjene
revizijskog traga u EU projektu. Administrativni suradnik spona je izmedu

tehniCkog suradnika i eksternog tima.

Vanjski stru¢njak za provedbu projekta odgovoran je za upravljanje dokumentacijom,
komunikaciju u projektu, izvjeStavanje te za aktivnosti informiranja i vidljivosti. Vanjski
strunjak za javnu nabavu zaduZen je za osiguravanje ispravnih postupaka nabave i
njihove sukladnosti s propisima. Obavlja nabavu prema planu i podrzava uredno
ugovaranje i placanje troSkova povezanih s projektom.

S ciliem pravovremene i uspjeSne provedbe projekta definirane su kvalifikacije i
kompetencije ¢lanova projektnog tima. Svi ¢lanovi moraju imati sklonost timskom radu
i stvaranju uc€inkovite radne atmosfere usmjerene na postizanje rezultata, kao i dobre

komunikacijske vjestine.
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Voditelj Odjela za izradu Smart modularnih vanjskih kuhinja (novozaposleni djelatnik):
osoba mora imati visoku stru¢nu spremu (drvno-tehnolo$ko zanimanje) i minimalno 1
godinu iskustva na poslovnima u struci. Intenzitet rada na projektu: 100 % radnog
vremena, 18 mjeseci, odnosno 2580 sati.

Tehnicki suradnik — CNC operater i stolar (novozaposleni djelatnik): osoba mora imati
srednju stru¢nu spremu (proizvodnja namjestaja ili srodno zanimanje) i minimalno 1
godinu iskustva na poslovima u struci. Intenzitet rada na projektu: 100 % radnog
vremena, 18 mjeseci, odnosno 2580 sati.

TehniCki suradnik — elektrotehniCar (novozaposleni djelatnik): osoba mora imati
srednju ili viSu struénu spremu (proizvodnja racunala te elektroniCkih i optickih
proizvoda) i minimalno 1 godinu iskustva na poslovima u struci. Intenzitet rada na

projektu: 100 % radnog vremena, 6 mjeseci, odnosno 860 sati.

Vanjski stru¢njak za provedbu projekta konzultant je koji ima iskustva s provedbom
projekata putem EU fondova, odnosno koji ima najmanje jedan uspje$no proveden
projekt iz Operativhog programa Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020.

Vanjski stru€njak za nabavu bit ¢e konzultant koji ima iskustva s javnim nabavama u
sklopu EU projekata, odnosno koji ima najmanje jednu uspjesSno provedenu nabavu iz

Operativnog programa Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020.

7.7. Proracun

Prijavitelj ima dovoljno financijskih resursa za podrSku projektu. Osigurao je
komercijalni bankovni kredit kako bi pokrio dio koji se financira vlastitim sredstvima, a

kroz redovno poslovanje pokrit ¢e neprihvatljive troSkove.

- Ukupna vrijednost projekta: 339.138,19 EUR

- Ukupno prihvatljivi troSkovi: 286.694,27 EUR

- Ukupno neprihvatljivi troSkovi: 52.443,92 EUR

- Trazena bespovratna sredstva: 167.741,58 EUR

Zatvorena financijska konstrukcija komercijalnim  kreditom banke iznosi
118.952,69 EUR. Poduzece financira projekt vlastitim sredstvima s obzirom na to da

se sredstva na racun prijavitelja isplacuju sukcesivno, prema namjenskim troSkovima
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koji se prijavijuju u ZNS-ovima (zahtjevima za nadoknadom sredstava) na
tromjesecCnoj osnovi. Isplata se opravdava pla¢enim fakturama.

Udio poslovnih prihoda u 2021. (114.560,39 EUR) u odnosu na ukupnu vrijednost
projekta (339.138,19 EUR) €ini 33,78 %.

Tablica 2. Sazetak proracuna

Kategorija Ukupni Intenzitet | Bespovratna Sredstva

financiranje / prihvatljiv troSak | potpora sredstva korisnika

nositelj troska

Regionalna potpora za ulaganje za mikro i mala poduzeéa (¢lanak 14. GBER-a )
HRO3 Jadranska Hrvatska

STUDIO 178.910,34 EUR | 60,00 % | 107.346,20 71.564,14 EUR
PRODUKT d.o.0. EUR

Ukupno regionalne | 178.910,34 EUR | 60,00 % | 107.346,20 71.564,14 EUR
potpore za mikro i EUR

mala poduzeca

(8l. 14. GERB-a

Potpore MSP-ovima za sudjelovanje na sajmovima (€lanak 19.GBER-a)

STUDIO 2.654,46 EUR 50,00 % |1.327,23 EUR 1.327,23 EUR

PRODUKT d.o.o.

Ukupno potpore 2.654,46 EUR 50,00 % | 1.327,23 EUR 1.327,23 EUR
MSP-ovima za
sudjelovanje na

sajmovima (¢l. 19.

GBER-a)
Potpore za inovacije za MSP-ove (€lanak 28. GBER-a)
STUDIO 2.123,57 EUR 50,00 % | 1.061,78 EUR | 1.061,79 EUR

PRODUKT d.o.o

Ukupno potpore za | 2.123,57 EUR 50,00 % | 1.061,78 EUR 1.061,78 EUR
inovacije za MSP-
ove (Cl. 28. GBER-

a)

Potpore za inovacije procesa i organiziranje poslovanja (¢lanak 29. GBER-a)
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STUDIO 76.992,22 EUR | 49,99 % | 38.496,11 EUR | 38.496,11 EUR
PRODUKT d.o.0.
Ukupno potpore za | 76.992,22 EUR | 49,99 % | 38.496,11 EUR | 38.496,11 EUR

inovacije procesa i
organiziranje

poslovanja (€l. 29.

GBER-a)

Potpore male vrijednosti — de minimis

STUDIO 26.013,68 EUR | 75,00 % | 19.510,26 EUR | 6.503,42 EUR

PRODUKT d.o.o.

Ukupno potpore 26.013,68 EUR | 75,00 % |19.510,26 EUR | 6.503,42 EUR

male vrijednosti —

de minimis

Ukupno 286.694,27 EUR | np 167.741,58 118.952,69
EUR EUR

Izvor: Vlastito istrazivanje.

U Tablici 2. daje se pregled razli€itih vrsta potpora koje su dostupne za poduzece

STUDIO PRODUKT d.o.0., uklju€ujuci regionalne potpore, potpore za sudjelovanje na

sajmovima, inovacije i de minimis potpore. Ukupni iznos prihvatljivih troSkova za sve
kategorije jest 286.694,27 EUR, od Cega je 167.741,58 EUR pokriveno bespovratnim

sredstvima, dok korisnik osigurava 118.952,69 EUR.

Provedba projekta rezultirat ¢e poveéanjem materijalne i nematerijalne imovine

poduzeca, Sto Ce izravno pridonijeti rastu vrijednosti poduzeca i otvoriti mogucénosti za

daljnji razvoj, kao i izvoz proizvoda prvo na trziSte Europske unije, a potom i Sire.

Klju€ni pokazatelji uspjesnosti projekta ukljuCuju porast prihoda, povecanje izvoza i

rast materijalne i nematerijalne imovine poduzeca.
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7.8. Trenutno stanje i o¢ekivani rezultati nakon provedbe projekta

Poslovanje poduzeca usmjereno je na izgradnju odrZive organizacije koja se fokusira
na proizvodnju visokokvalitethog namjestaja od prirodnih materijala za vanjsku
upotrebu, s dodatkom naprednih digitalnih tehnologija. Tim pristupom poduzece

pridonosi ostvarenju svojeg strateskog cilja.

Tablica 3. Materijalne vrijednosti poduzeéa Studio Produkt d.o.o. na dan
31. 12. 2021.

Materijalna Alati Nematerijalna | Potrazivanja od | Potrazivanja
imovina Pogonski imovina kupaca od drzave
inventar i
transportna
imovina
9.808,99 EUR 38.617,99 EUR 0 17.917,70 EUR | 184,89 EUR

Izvor: Vlastito istrazivanje.

Ovaj je projekt klju€an za ukupnu strategiju razvoja poduzeca i postizanje njegovih
kljunih ciljeva. Kroz projekt ¢e se ostvariti kljucni ciljevi poput poveéanja prihoda,
povecanja prihoda od izvoza i otvaranja radnih mjesta. To ¢e izravno doprinijeti
stvaranju kapitala znanja koji ¢e potom potaknuti daljnji razvoj novih inovativnih
proizvoda spremnih za komercijalizaciju.

Nakon provedbe projekta poduzece planira povecati prihode od prodaje, povecati
izvoz i povecati broj zaposlenih, uz lansiranje jednog inovativnhog proizvoda i jedne
inovativne usluge. Osim kvantitativnih pokazatelja, unaprjedenja ostvarena kroz
projekt odrazavaju se i u optimizaciji proizvodno-poslovnog procesa, steCenom
iskustvu zaposlenika, u€inkovitosti u procesu pretvorbe ideje u konacni proizvod te
iskustvu u pripremi inovativnog proizvoda za komercijalizaciju. Te prednosti doprinijet
¢e razvoju nematerijalnog mentalnog kapitala, unutar poduzeéa ce se stvoriti know-
how, Sto ¢e podrzati buduci razvoj novih proizvoda i kapitalizaciju znanja.
Ovaj projekt omogucit ¢e gospodarski rast poduzeca, povecat ¢e izvoznu orijentiranost
i donijeti mnoge pozitivhe aspekte u poslovanje. Posebno zahvaljujuéi inovacijama u
organizacijskoj strukturi i uvodenju novih te optimizaciji postojecih procesa, projekt ¢e

izravno utjecati na svijest vlasnika, direktora i zaposlenika. Pruzit ¢e mogucnost i
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stvoriti osjeCaj da se moze proizvoditi jednostavnije, bolje, brze i pametnije, Sto Ce

izravno pridonijeti razvoju poduzeca. Dodatni benefit jest oprema koja ¢e se nabauviti

kroz projekt, a koja Ce poboljSati i unaprijediti proizvodnju, otvoriti nova radna mjesta i

potaknuti sve zaposlene na dodatno usavrSavanje i prekvalifikaciju. Razvoj inovativnih

proizvoda za poduzecée ¢e biti iznimno koristan i zadovoljavajuéi proces iz nekoliko

razloga:

Kreativno i inovativho sudjelovanje u izradi prototipa proizvoda omogucit Ce
istrazivanje novih ideja kroz eksperimentiranje s razliCitim konceptima,
znacCajkama i dizajnom.

Razvoj proizvoda uklju€uje prepoznavanje problema ili potreba na trziStu i
pronalazenje kreativnih rjeSenja za njihovo rjeSavanje. Taj proces predstavlja
izazov za poduzece i potaknut ¢e kreativno razmisljanje o tme kako zadovoljiti
potrebe ciljane skupine.

|zrada prototipa i razvoj proizvoda pruzaju prakticno iskustvo koje omogucuje
ucenje kroz rad, a zaposlenici ¢e stjecati vrijedne uvide i vjestine koje ¢e moci
primijeniti na buduce projekte.

Ozivljavanje proizvoda moZe znacCajno utjecati na svijet oko vas. Nova
tehnologija, koristan alat ili rjieSenje klju¢nog problema mogu poboljsati zivote
ljudi i pozitivno utjecati na Siru zajednicu.

Suradnja i timski rad kroz razvoj proizvoda ¢esto uklju€uju suradnju s timom
raznih stru¢njaka, uklju€ujuci dizajnere, inZenjere, trgovce i druge.

Razvoj proizvoda usko je povezan s poduzetnistvom. lzgradnja proizvoda od

nule zahtijeva viziju, odlu¢nost i spremnost na preuzimanije rizika.

Tablica 4. Pokazatelji nakon provedbe

Materijalna Alati Nematerijalna | Potrazivanja | PotraZivanja
imovina Pogonski imovina od od drzave
inventar i kupaca
transportna
imovina
94.087,24 EUR 8.000,00 EUR | 9.960,00 EUR | 0,00 EUR 0,00 EUR

Izvor: Vlastito istrazivanje.
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Grafikon 1. Prihodi poduzeéa Studio Produkt
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Izvor: Vlastito istrazivanje.

Grafikon prikazuje prihode poduzeca prije provedbe projekta i ulaganja u razvoj novih

proizvoda i tehnologiju.

Nakon provedbe projekta oCekuje se porast prihoda kroz plasiranje inovativnih

proizvoda i ulaganje u tehnologiju koja ¢e omoguditi brzu i konkurentniju proizvodnju.

Grafikon 2. Prihodi poduzeéa Studio Produkt nakon provedbe projekta
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Izvor: Vlastito istraZivanje.
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8. ZAKLJUCAK

Ovaj rad bavi se analizom strukturnih investicijskih fondova Europske unije, uz
poseban osvrt na prijavu na prvi natje€aj iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
(NPOOQO) za komercijalizaciju inovacija. lako bi logi¢an slijed bio prvo natjecaj za
inovacije novoosnovanih poduzeca, a zatim komercijalizacija, situacija u Hrvatskoj
Cesto odrazava povijest neuredenosti, Sto se moze primijetiti i u naCinu objave
natjeCaja. U radu se pojasnjavaju teorijski okvir plana razvoja EU-a, izvori i nacini
financiranja, pristup prijavama na natje€aje, smjernice i upute koje se vrednuju tijekom
prijava te kakva je vizija razvoja Europske unije zajedno s njezinim stanovnicima.

U prvom dijelu rada ispituju se europski fondovi analizirajuéi njihove prednosti i
izazove. Glavni problem u prijavi za sredstva iz ovih fondova jest pristup financiranju
jer prijavitelji Cesto ovise o bankama koje su oprezne u odobravanju kredita, ¢ak i kad
drzava osigurava bespovratna sredstva. Mikropoduzeca u Hrvatskoj suoCavaju se s
nedostatkom kapitala i neskladom izmedu natjeCaja i dostupnih izvora financiranja. Za
ucinkovit prijavni proces potrebno je koordinirati razliCite institucije i prilagoditi

vremenske okvire natje€aja.

Drugi dio rada bavi se prakticnim aspektima prijave projekata analizirajuci ciljeve i
kljuCne elemente ocjenjivanja. lako teorijski pristup izgleda obecavajuée, ostaje pitanje
koliko Ce se od teorije ostvariti u praksi. Ovaj dio rada sugerira da ¢e novo financijsko

razdoblje pokazati koliko ¢e se sredstava iz europskih fondova uspjesno iskoristiti.

Razvoj inovativnih proizvoda predstavlja jedinstvenu kombinaciju kreativnosti,
rjeSavanja problema, suradnje te priliku za osobni razvoj, Sto ga Cini uzbudljivim i

zadovoljavaju¢im procesom.
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