Optimizacija troskova unutar obrta za vrijeme ljetne
sezone

Klunié, Vjekoslav

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2020

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Istrian
University of applied sciences / Istarsko veleuciliste - Universita Istriana di scienze applicate

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:212:765904

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-14

Repository / Repozitorij:

age ngf|found or type unkno

Digital repository of Istrian University of applied
sciences

age noffpund or type unknown

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:212:765904
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.politehnika-pula.hr
https://repozitorij.politehnika-pula.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/politehnikapu:193
https://dabar.srce.hr/islandora/object/politehnikapu:193

Istarsko veleuciliste

U_niversité Istriana
di scienze applicate

Vjekoslav Kluni¢

OPTIMALIZACIJA TROSKOVA UNUTAR OBRTA ZA
VRIJEME LIETNE SEZONE

Zavrsni rad

Pula, 2020.



Istarsko veleuciliste

Universita Istriana
di scienze applicate

Vjekoslav Kluni¢

OPTIMALIZACIJA TROSKOVA UNUTAR OBRTA ZA VRIJEME
LIJIETNE SEZONE

Zavrsni rad

JMBAG: 0233007300, izvanredni student

Studijski smjer: Preddiplomski stru¢ni studij politehnike
Predmet: InZenjerska matematika

Mentor: Pani Zufié, pred.

Pula, 2020.



Istarsko veleuciliste

Universita Istriana
di scienze applicate

IZJAVA

0 samostalnosti izrade zavrsnog rada
Ovom izjavom potvrdujem da je ovaj Zavrsni rad ishod iskljuivo mojeg vlastitog rada,
te se temelji na mojim istraZivanjima te rada u samom obrtu. Izjavljujem da je svaki dio

ZavrSnog rada napisan u skladu s propisima te da niti jedan dio ne krsi tuda autorska

prava. Takoder, zavrsni rad nije iskoristen za druge potrebe obrazovnih institucija.

U Puli, 2020. Godine

Student




Istarsko veleuciliste

Universita Istriana
di scienze applicate

IZJAVA

o akademskoj Cestitosti

Ja, dolje potpisani, Vjekoslav Kluni¢, kandidat za prvostupnika politehnike, ovime
izjavljujem da je ovaj Zavrsni rad rezultat isklju€ivo mojega vlastitog rada, da se temeliji
na mojim istraZivanjima te da se oslanja na objavljenu literaturu kao Sto to pokazuju
koriStene biljeSke i bibliografija. 1zjavljujem da niti jedan dio Zavrdnog rada nije napisan
na nedozvoljen nacin, odnosno da je prepisan iz kojega necitiranog rada, te da ikoji
dio rada krsi bilo Cija autorska prava. Izjavljujem, takoder, da nijedan dio rada nije
iskoriSten za koji drugi rad pri bilo kojoj drugoj visokoskolskoj, znanstvenoj ili radnoj

ustanovi.

U Puli, 2020. godine

Student




Sadrzaj

IO U Y 5 PP 2
1.1. OPIS ProbBIEMA .....oeeiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 2
1.2, Cilj 1 SVINA FAOEA .....ceieiiiiiiiiieiiiieieeee ettt e e e e e e e e eeeeees 2
(NG TR o ([ 010 ] (=Y. RO PP PPPPPPPPPPPPPPPPP 2
=3 oo = =T - 3
ST (U1 (0 = 0 =T - 3

A N @ 1@ @ ] = = 3 U 4

3. DEFINIRANJE OPTIMALIZACIJE TROSKOVA ......oooviieeeeeceeeeeeeee e 11
3.1. Modeli optimalizacije troSKova ... 11

3.1.1. Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troSkovima ....................... 11
3.1.2. Model upravljanja troSkovima temeljenih na procesu .............ccccvvvvvvvnnnnn.. 11
3.1.3. Model upravljanja troSkova temeljem aktivnosti.............ccccoovveeviiriiiinnnnnnn. 12
3.1.4. Model ciljnih troSKova ... 12
3.2. Ciljevi optimaliZacCij.........cooeeeee e 12

4. POSLOVANJE OBRTA U 2019. GODINI c.cooiiiiiiiiii 13
4.1, PredSBZONA ....coeeeieee e 15
S 1= o ] - NPT 15
I e 0 1YY o 1 - TR PP 16
3.4. Rezultat POSIOVANJA ......coevieiiiie e e e 17

5. POSLOVANJE OBRTA U 2020. GODINI ...coooiiiiiii, 19
5.1 PrEASEZONA ..o 21
5.2, SBZONA ..ttt e e e e e e e e 21
5.3, POSEZONA. ... .o 22
5.4. Rezultat POSIOVANJA ........coviiiiii i 22

6. USPOREDBA 2019. | 2020. GODINE .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenneennnnnnnes 24

7. UTJECAJ PANDEMIJE NA POSLOVANUJE ...ttt 27

8. ZAKLJUCAK ...ttt ettt ettt ettt ettt e et en et et ne s 30

LITERATURA ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt e et e e e e e e e e eeeeeeeeees 32

POPIS SLIKA T TABLICA . .. e e e 32



1. UVOD

U ovom radu opisat ¢u nacin rada posla unutar planirane sezone i unutar ne planirane
sezone izazvane pandemijom virusa COVID - 19. Obrt je osnovan za zabavne
djelatnosti koje nude iznajmljivanje Cetverocikla - quad te usluga igranja paintball-a.
Obrt radi isklju€ivo tokom ljetne sezone, jer zimi domace stanovnistvo nije iskazalo

zainteresiranost niti tokom ljetne sezone.

1.1. Opis problema

Pogodeni pandemijom 2020. godine koja uvelike utjeCe na poduzeca i njihova
poslovanja primorani smo naci riesenje kako bi poslovanje odrzali s pozitivnom nulom
ili s plusom. Smanjivanjem nekih od troSkova necemo osijetiti krizu u tolikoj mjeri i izaci

¢emo iz iste s lakoéom.

1.2. Cilji svrha rada

Cilj ovog rada je optimizirati troSkove obrta u 2020. godini koja je pogodena
pandemijom. Prikazujuci troSkove prethodne sezone odnosno sezone 2019. godine
uoCavamo na koje je troSkove kapital najviSe iSao te uvidamo koje mozemo smanijiti, a
da ne smanjimo kvalitetu usluge obrta u 2020. godini. Obrt postoji od 2015. godine te
se svake sezone promet povecavao za 15-20% stoga je ovo izrazito veliki Sok s kojim

se vlasnik i zaposlenici moraju znati nositi.
1.3. Hipoteza
Izrada ovog zavrSnog rada zahtjeva promatranje poslovanja obrta te izrade detaljne

analize prihoda i rashoda proteklih godina, kako bi mogli u buducnosti biti spremni

optimizirati troSkove ukoliko dode do izvanredne situacije kao Sto je pandemija.



1.4. Metoda rada

Od metoda rada koriStene su metoda analize i sinteze, metoda apstrakcije i

konkretizacije te induktivna i deduktivha metoda.

1.5. Struktura rada

Zavrsni rad sastoji se od uvoda, razrade teme te zakljucka. U prvom poglavlju opisuje
se problemi te rjeSenja istih, moguée korekcije te usporedbe godina u radu. U
nastavnom poglavlju opisuje se metode optimalizacije koja je ujedno i temelj ovog
zavrdnog rada. U treem i Cetvrtom poglavlju opisane su 2019. te 2020. godina
poslovanja. Na posljetku usporeduje se dvije ljetne sezone koje su iznenadujuce
razli€ite zbog trenutne situacije u svijetu, ¢ime je nuzno optimizirati troSkove te pritom

izvuci dobit kako ne bi propao posao.



2. ZAKON O OBRTU

Kao i sve Sto je odredeno zakonom tako je ureden i zakon o obrtu. Kako bi mogli otvoriti

i drzati obrt bitno je postovati zakonu Cije su neke od toCaka prikazane dole.

ZAKON O OBRTU?
I. OPCE ODREDBE

Clanak 1.

Ovim Zakonom ureduju se sadrzaj, nacin i uvjeti za obavljanje obrta, vrste obrta, prava i
obveze obrtnika, obrazovanje i osposobljavanje za obavljanje vezanih obrta, institut
domace radinosti i sporednog zanimanja, pravna osoba koja obavlja obrt, organiziranost
obrta, nadzor nad primjenom Zakona i druga pitanja vazna za obavljanje obrta.

Clanak 2.

(1) Obrt u smislu ovoga Zakona je samostalno i trajno obavljanje dopustenih
gospodarskih djelatnosti u skladu sa ¢lankom 8. ovoga Zakona od strane fizickih osoba sa
svrhom postizanja dohotka ili dobiti koja se ostvaruje proizvodnjom, prometom ili
pruZanjem usluga na trzistu.

(2) Iznimno od odredbe stavka 1. ovoga ¢lanka, obrt obavlja i pravna osoba koja obavlja
gospodarsku djelatnost utvrdenu u popisu iz ¢lanka 6. stavka 2. ovoga Zakona ako izvodi
prakti¢nu nastavu i vjeZbe naukovanja.

(3) Dopustena je svaka gospodarska djelatnost koja nije zakonom zabranjena.

(4) Poslove u svezi s obavljanjem djelatnosti obrta obavlja nadlezno upravno tijelo Zupanije
odnosno Grada Zagreba, u Cijem je djelokrugu obavljanje povjerenih poslova drzavne uprave
koji se odnose na obrt (u daljnjem tekstu: nadlezno upravno tijelo).

(5) Pod trajnim obavljanjem obrta podrazumijevaju se i slucajevi kada obrtnik mjesno
nadleZznom uredu drZavne uprave u zZupaniji, odnosno nadleznom uredu Grada Zagreba
prijavljuje privremenu obustavu obavljanja obrta.

Clanak 3.

Obrt se moZe obavljati i kao sezonski obrt najdulje devet mjeseci unutar jedne
kalendarske godine.

1zakon o obrtu URL: https://www.zakon.hr/z/297/Zakon-o-obrtu (2020-01-01)
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Clanak 4.

Obrtnik u smislu ovoga Zakona je fizicka osoba koja obavlja jednu ili viSe djelatnosti iz
clanka 2. stavka 1. ovoga Zakona u svoje ime i za svoj raCun, a pritom se moze koristiti i
radom drugih osoba.

Clanak 5.

Izrazi koji se koriste u ovom Zakonu, a koji imaju rodno znacenje, odnose se na jednak
nacin i na muski i na Zenski rod, bez obzira na to u kojem se rodu koristili.

Clanak 6.
(1) Obrti u smislu ovoga Zakona su:

1. slobodni obrti za obavljanje kojih se kao uvjet ne trazi ispit o stru¢noj osposobljenosti
ili majstorski ispit

2.vezani obrti za obavljanje kojih se kao uvjet trazi ispit o stru¢noj osposobljenosti, vezani
obrti za obavljanje kojih se trazi odgovarajuca srednja stru¢na sprema i vezani obrti za
obavljanje kojih se kao uvjet trazi majstorski ispit

3. povlasteni obrti koje obrtnik smije obavljati samo na temelju povlastice, odnosno
dozvole koju izdaje nadleZno ministarstvo, odnosno drugo tijelo €ija je nadleZnost
propisana posebnim propisom ovisno o djelatnosti.

(2) Popis vezanih obrta, stupanj i vrstu stru¢ne spreme potrebne za njihovo obavljanje te
popis povlastenih obrta utvrduje pravilnikom ministar nadlezan za obrt nakon prethodno
pribavljenog misSljenja Hrvatske obrtni¢cke komore i uz suglasnost nadleznog ministra,
ovisno o djelatnosti obrta

II. OBAVLJANJE OBRTA
1. Uvjeti za obavljanje obrta
Clanak 8.
(1) Fizicka osoba moZe obavljati obrt ako ispunjava sljedece opce uvjete:

1. da joj pravomoénom sudskom presudom, rjeSenjem o prekrsaju ili odlukom Suda casti
Hrvatske obrtni¢ke komore nije izre¢ena sigurnosna mjera ili zastitna mjera zabrane
obavljanja djelatnosti dok ta mjera traje

2. da ima pravo KoriStenja prostora ako je to potrebno za obavljanje obrta.

(2) Radom u obrtu obrtnik ostvaruje prava i obveze iz radnog odnosa ako ta prava ne
ostvaruje po drugoj osnovi.

Clanak 9.



(1) Fizicka osoba moZe obavljati vezani obrt ako uz opce uvjete iz clanka 8. ovoga Zakona
ispunjava i poseban uvjet strucne osposobljenosti, odgovarajuceg srednjeg strukovnog
obrazovanja ili poloZenoga majstorskog ispita.

(2) Fizicka osoba moze obavljati djelatnost ako udovoljava i posebnim zdravstvenim
uvjetima, ako je to propisano zakonom.

(3) Fizicka osoba koja ispunjava opce uvjete iz ¢lanka 8. stavka 1. ovoga Zakona, a ne
ispunjava poseban uvjet stru¢ne osposobljenosti, odgovarajuceg srednje strukovnog
obrazovanja ili poloZenoga majstorskog ispita iz stavka 1. ovog ¢lanka i poseban uvjet iz
stavka 2. ovog ¢lanka, moZe obavljati vezani obrt ako na tim poslovima zaposli radnika, u
punom radnom vremenu, koji udovoljava ovim uvjetima.

(4) Iznimno od stavaka 1., 2. i 3. ovoga €lanka, fizicka osoba koja ima registrirani obrt na
teritoriju drZave Clanice Europske unije ili drzave ugovornice Ugovora o europskom
gospodarskom prostoru moze u Republici Hrvatskoj obavljati vezani obrt sukladno
odredbama ovoga Zakona.

(5) Fizicka osoba koja ima registrirani obrt na teritoriju drZzave ¢lanice Europske unije ili
drzave ugovornice Ugovora o europskom gospodarskom prostoru moze obavljati usluznu
djelatnost u Republici Hrvatskoj na privremenoj ili povremenoj osnovi sukladno
odredbama Zakona o uslugama.

Clanak 10.

(1) Vezane obrte mogu obavljati i osobe s odgovarajuéim visokim obrazovanjem, odnosno
osobe s obrazovanjem viSim od propisanog Pravilnikom iz ¢lanka 6. stavka 2. ovoga
Zakona.

(2) Ministar nadleZan za obrt po prethodno pribavljenom misljenju Hrvatske obrtnicke
komore i nadleZnog ministarstva u spornim slucajevima odreduje koje je to odgovarajuce
viSe ili visoko obrazovanje iz stavka 1. ovoga €lanka.

(3) Vezane obrte mogu obavljati i fiziCke osobe - izumitelji na temelju ostvarenoga
patentnog prava za patentirani proizvod ili uslugu i zasti¢enog industrijskog dizajna ako
ispunjavaju uvjete iz ¢lanka 8. i ¢lanka 9. stavka 2. ovoga Zakona.

(4) Vezane obrte mogu obavljati i fizicke osobe sa zavrSenim odgovaraju¢im srednje
strukovnim obrazovanjem ako je sjediSte obrta na podrucju odredenom Zakonom o
podrucjima posebne drzavne skrbi, Zakonom o brdsko-planinskim podrucjima ili
Zakonom o otocima.

(5) Fizicke osobe iz stavka 4. ovoga ¢lanka duZne su u roku od tri godine od dana upisa
obrta u Obrtni registar poloZziti majstorski ispit za odgovarajuce zanimanje.

Clanak 11.

(1) Kada je za obavljanje obrta potreban prostor, obrtnik moZe obavljati obrt samo u
prostoru za koji ima dokaz o pravu koriStenja.

(2) Mjesno nadlezni ured drZavne uprave u Zupaniji, odnosno nadlezni ured Grada
Zagreba pridrzava pravo uvida u ispunjavanje navedenog uvjeta, po sluzbenoj duznosti,



pri upisu odgovarajuce promjene u Obrtni registar vezane uz sjediSte obrta ili izdvojeni
pogon.

(3) Prostor, oprema i sredstva potrebna za obavljanje obrta moraju udovoljavati
minimalnim tehnickim i ostalim uvjetima odredenim posebnim propisima koji se odnose
na obavljanje odredene gospodarske djelatnosti.

Clanak 12.

Obrt se moZe obavljati u stambenim prostorijama pod uvjetima i za djelatnosti koje
pravilnikom propisuje ministar nadleZan za obrt uz suglasnost ministra nadleznog za
graditeljstvo i prostorno uredenje i ministra nadleznog za zastitu okoliSa.

Clanak 13.

(1) Osobe koje obavljaju obrt iz ¢lanka 3. ovoga Zakona, u vrijeme trajanja sezonskog
obavljanja obrta, uspostavljaju svojstvo osiguranika.

(2) Sezonsko obavljanje obrta u odredenom razdoblju se upisuje u Obrtni registar.
Obrtnik ne smije sezonski obavljati obrt izvan upisanog razdoblja.

2. Poslovanje obrta
Clanak 27.

(1) Obrtnik moZe obavljati samo one obrte koji su obuhvaceni obrtnicom, a u slucaju
povlastenih obrta samo one za koje je dobio povlasticu odnosno dozvolu. Povlastica
odnosno dozvola se ne moZe prenijeti na drugu osobu.

(2) Osim obrta iz stavka 1. ovoga ¢lanka, obrtnik moZe obavljati i druge djelatnosti koje
sluZe obavljanju obrta koji je obuhvacen obrtnicom ili se uobi¢ajeno obavljaju uz obrt
obuhvacen obrtnicom, ako se obavljaju u manjem opsegu, odnosno ako ne predstavljaju
preteziti dio obrta.

(3) Za obavljanje djelatnosti iz stavka 2. ovoga clanka fizicka osoba ne mora ispunjavati
uvjet strucne osposobljenosti, odgovarajuceg srednje strukovnog obrazovanja ili
poloZenoga majstorskog ispita.

Clanak 28.

(1) Obrtnik moZe slobodni ili vezani obrt voditi sam ili putem poslovode koji mora biti u
radnom odnosu kod obrtnika i ispunjavati uvjete iz ¢lanka 8. stavka 1. tocke 1. i uvjet iz
Clanka 9. stavaka 1.1 2. ovoga Zakona.

(2) Poslovoda vodi obrt u ime i za racun obrtnika.
Clanak 209.

Vodenje slobodnog ili vezanog obrta putem poslovode, odnosno stru¢nog poslovode
obrtnik prijavljuje mjesno nadleZznom uredu drZavne uprave u Zupaniji, odnosno
nadleznom uredu Grada Zagreba na €ijem podrucju se nalazi sjediSte obrta koje rjeSenjem
utvrduje vodenje obrta putem poslovode i obavlja upis u Obrtni registar.



Clanak 30.

(1) Obrtniku u obavljanju obrta mogu pomagati ¢lanovi obiteljskog ku¢anstva, bez obveze
zasnivanja radnog odnosa.

(2) Ako se radi o obavljanju vezanog obrta, ¢lan obiteljskog kucanstva koji pomaZe
obrtniku u njegovoj odsutnosti mora ispunjavati i poseban uvjet stru¢ne osposobljenosti,
odgovarajuceg srednje strukovnog obrazovanja ili poloZenoga majstorskog ispita,
odnosno posebne zdravstvene uvjete ako je to propisano posebnim zakonom.

(3) Obiteljsko kucanstvo €¢ine brac¢ni drugovi, djeca i drugi srodnici koji zajedno Zive,
privreduju, odnosno ostvaruju prihode na drugi nacin i trose ih zajedno.

Clanak 31.

(1) Obrtnik moZe privremeno obustaviti obavljanje obrta u trajanju do jedne godine o
¢emu pisano izvjeScuje mjesno nadlezni ured drzavne uprave u Zupaniji, odnosno
nadlezni ured Grada Zagreba u roku od 30 dana od dana obustave.

(2) Iznimno od stavka 1. ovoga ¢lanka, obrtnik moZe privremeno obustaviti obavljanje
obrta u trajanju do tri godine, kada koristi rodiljni, odnosno roditeljski dopust do
navrSene trec¢e godine djetetova Zivota, odnosno do osme godine djetetova Zivota kada
koristi pravo na njegu djeteta s teZim smetnjama u razvoju, a pravo je priznato izvrsSnim
rjeSenjem Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.

(3) Iznimno od stavka 1. ovoga ¢lanka, obrtnik moZe obustaviti obavljanje obrta dulje od
jedne godine u slucaju bolesti ili nastupa vise sile.

(4) O ponovnom pocetku obavljanja obrta obrtnik je duzan pisano izvijestiti tijelo iz
stavka 1. ovoga clanka najkasnije u roku od sedam dana nakon isteka vremena
privremene obustave obavljanja obrta.

(5) Mjesno nadlezni ured drZavne uprave u Zupaniji, odnosno nadlezni ured Grada
Zagreba, o privremenoj obustavi, odnosno o ponovnom pocetku obavljanja djelatnosti
donosi rjeSenje koje dostavlja tijelima iz ¢lanka 18. ovoga Zakona.

(6) Privremena obustava obavljanja obrta moZe se prijaviti za sjediste obrta i za izdvojeni
pogon obrta.

Clanak 32.

Predstavnicko tijelo jedinice lokalne samouprave, po prethodno pribavljenom misljenju
podrucne obrtnicke komore, moZe za pojedine obrte propisati raspored pocetka i
zavrSetka radnog vremena.



4. Pravna osoba koja obavlja obrt
Clanak 41.

(1) Pravna osoba iz ¢lanka 2. stavka 2. ovoga Zakona mora zaposliti najmanje jednog
radnika koji ispunjava uvijete iz ¢lanka 8. stavka 1. tocke 1.1 ¢lanka 9. stavaka 1. i 2. ovoga
Zakona.

(2) Pravna osoba iz stavka 1. ovoga €lanka, ako obrt obavlja na podrucjima odredenim
Zakonom o podrudjima posebne drzavne skrbi, Zakonom o brdsko-planinskim
podrucjima i Zakonom o otocima, mora zaposliti najmanje jednog radnika koji ispunjava
uvjete iz ¢lanka 8. stavka 1. tocke 1. i ¢lanka 9. stavka 2. ovoga Zakona i ima zavrSeno
odgovarajuce srednje strukovno obrazovanje.

(3) Mjesno nadlezni ured drZavne uprave u Zupaniji, odnosno nadlezni ured Grada
Zagrebana ¢ijem podrucdju se nalazi poslovni prostor u kojem pravna osoba obavlja vezani
obrt sukladno odredbama ovog Zakona, vodi evidenciju o pravnim osobama i radnicima
iz stavka 1. ovoga ¢lanka.

(4) Radnik iz stavka 2. ovoga ¢lanka duZan je u roku od dvije godine od dana upisa u
evidenciju o pravnim osobama i radnicima iz stavka 3. ovoga ¢lanka poloZiti majstorski
ispit za odgovarajuce zanimanje.

(5) Pravna osoba iz ¢lanka 2. stavka 2. ovoga Zakona moZe poceti obavljati obrte nakon
izvrSnosti rjeSenja mjesno nadleznog ureda drzavne uprave u Zupaniji, odnosno
nadleznog ureda Grada Zagreba o udovoljavanju svim uvjetima iz stavaka 1. i 2. ovoga
¢lanka.

(6) NadleZno ministarstvo donosi rjeSenje o davanju povlastice, odnosno dozvole pravnoj
osobi iz stavka 1. ovoga ¢lanka kada obavlja obrt iz ¢lanka 6. stavka 1. tocke 3. ovoga
Zakona.

Clanak 42.

Pravna osoba koja obavlja vezane ili povlastene obrte duzna je u svakom izdvojenom
pogonu imenovati stru¢nog poslovodu koji osim uvjeta iz ¢lanka 8. stavka 1. tocke 1.
ispunjava i uvjete iz lanka 9. stavaka 1.1 2. ovoga Zakona.

Clanak 43.

Oblik i nacin vodenja evidencije iz ¢lanka 41. stavka 3. ovoga Zakona te mogucnosti
njezina korisStenja propisuje pravilnikom ministar nadleZan za obrt.

5. Prestanak obrta
Clanak 45.
(1) Obrt prestaje odjavom ili po sili zakona.

(2) Prestanak obrta iz stavka 1. ovoga ¢lanka odgovarajuce se primjenjuje i na prestanak
jedne ili viSe djelatnosti koje se obavljaju u obrtu.



(3) Prestanak obrta utvrduje rjeSenjem mjesno nadlezni ured drZzavne uprave u Zupaniji,
odnosno nadlezni ured Grada Zagreba i po izvrSnosti rjeSenja briSe obrt iz Obrtnog
registra.

Clanak 46.
(1) Prestanak obrta odjavom utvrduje se danom navedenim u odjavi.
(2) Obrt se ne moZe odjaviti unatrag.

(3) Iznimno od stavka 2. ovoga ¢lanka, ako je obrtnik ostvario pravo na invalidsku
mirovinu prestanak obrta odjavom utvrduje se danom izvrsnosti rjeSenja o ostvarivanju
prava na invalidsku mirovinu.

Clanak 48.

(1) Protiv rjeSenja nadleZnih ureda drZzavne uprave u Zupanijama, odnosno nadlezZnog
ureda Grada Zagreba moZe se izjaviti Zalba ministarstvu nadleznom za obrt.

(2) Protiv rjeSenja ministarstva nadleznog za obrt nije dopuStena Zalba, ali se moze
pokrenuti upravni spor.
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3. DEFINIRANJE OPTIMALIZACIJE TROSKOVA

Optimizacija dolazi od latinske rijeCi optimus Sto znacCi najbolje, u matematici se
optimizacijom pronalazi maksimum i minimum funkcije. Optimizacija troSkova mora biti
temelj poCetka u svijetu poslovanja, ukoliko Zelimo optimizirati nase poslovanje koje je
krenulo obrnuto od planiranog velika je vjerojatnost da smo zakasnili te izlaz iz

neplaniranog stanja bit ¢e tezi.

3.1. Modeli optimalizacije troSkova

Optimalizacija troskova jedinstven je naclin za upravljanjem poduzeéem i vodenje
poslovne organizacije u postizanju ciljeva te samim time i najviSe vremena i brige ulozi
u proces optimalizacije. Odnos ukupnih ulaganja i ukupnih ucinka , zapravo i ovisi
rezultatu dobrog poslovanja, te kako bi izlazna veli€ina bila pozitivna odnosno

profitabilna.

3.1.1. Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troskovima

Ovaj model u sustavnoj je primjeni viSe od jednog stolje¢a. Koristi se kod
razgraniCavanja troSkova organizacije. Temelji se na razgranienju troSkova u nekoliko
osnovnih skupina - troSkovi izravnog materijala, - troSkovi izravnog rada, - troSkovi

proizvodne reZije, - troSkovi upravne i prometne rezije?.

3.1.2. Model upravljanja troSkovima temeljenih na procesu

U okviru modela izravni troSkovi materijala i rada terete se i prate po fazama procesa
proizvodnje, a troSkovi proizvodne reZije dodaju se izravnim troSkovima na razini svake
faze uz primjenu odredenih "kljuCeva" rasporeda utemeljenih na troSkovnim

indikatorima3.

2 Josip Pavlovi¢ i Marica Skrti¢, Mikroekonomika, Mikrorad d.o.o., Zagreb, 1997, str. 102
3 Vinko Belak, MenadZersko ra¢unovodstvo, RRiF plus, Zagreb, 1995, str. 134.
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3.1.3. Model upravljanja troSkova temeljem aktivnosti

Podrazumijeva rasporedivanje troSkova po aktivnostima. Ova metoda prati kretanje

troskova po pojedinoj aktivnosti ili dijelu poslovnog procesa“.

3.1.4. Model ciljnih troSkova

Za ciljne troskove kako bi se mogli pratit nuzno je iskusno poznavanje i razumijevanje
trenutne strukture troSkova. Iz razloga jer je primarni interes svake organizacije

uspostavljanje ravnoteZe odnosno balansa izmedu kvalitete i funkcionalnosti.

3.2. Ciljevi optimalizacije

Ciljevi optimalizacije su jasno definirani, svode se u svrhu profita obrta, odnosno da se
precizno rasporede vlastiti resursi te napravimo profitabilni proizvod ili uslugu. Znatno
omogucavaju fokusiranje na strateSko upravljanje poslovanja, koje je bitno kako bi na
vrijeme smanjili mogucnost rizika.

Definiranjem ciljeva na odgovarajuéi nacin uspostavljamo ¢vrstu vezu s buducnosti

poslovanja te odrzivosti samom obrta.

4 Marijan Cingula, "MenadZment u gospodarskom razvoju — ciljevi i strategije odluéivanja," u zborniku Hrvatska
pridruzena c¢lanica Europske unije — razvoj gospodarstva, racunovodstva i financija, Hrvatski racunovoda,
Zagreb, Brijuni, 2001, str. 115.
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4. POSLOVANJE OBRTA U 2019. GODINI

U sklopu poslovanja postoje razne vrste troSkova; fiksni, varijabilni, buduci, mjeSoviti,

povijesni, kontrolirani, nekontrolirani te drugi. U ovome poglavlju su prikazani troSkovi

poslovanja predsezone, sezone i posezone 2019. godine poput elektriCne energije,

vode, troSkovi placa, opreme i sl.

Tablica 1 Prikaz troSkova za razdoblje od svibnja do rujna 2019. godine

U gore prikazanoj tablici iskazali smo navedene troSkove: elektricna energija, voda,

Vrste troSkova Iznos troSkova 2019. Ukupno

Svibanj Lipanj Srpan;j Kolovoz Rujan
elektrina energija

1.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 8.000,00
Voda

1.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.000,00 6.500,00
Registracija - - - -

3.600,00 3.600,00
Osiguranje - - - -

1.200,00 1.200,00
Promidzba -

4.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 11.500,00
place zaposlenicima
(3-5) 15.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 15.000,00 | 135.000,00
oprema (kacige, -
potkape, kuglice) 2.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.500,00
Gorivo

9.000,00 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00 | 9.000,00 72.000,00
Materijali

4.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00 11.000,00
Alat - - -

2.500,00 2.500,00 5.000,00
Ukupno

43.800,00 | 61.000,00 | 61.000,00 |63.500,00 | 30.000,00 | 259.300,00

registracija, osiguranje, promidzba, place

zaposlenicima (3-5), oprema (kacige,

podkape, kuglice), gorivo, materijali i alat. Kao $to se da primijetiti najvisSe kapitala je
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iSlo na gorivo (72.000 kuna) te place zaposlenika (135.000 kuna), a najmanje na
registraciju (3.600 kuna) i osiguranje Cetverocikla (1.200 kuna). NajviSe troSkova smo
imali u mjesecu kolovozu (63.500 kuna) $to se i oCekivalo zbog vrhunca sezone, a

najmanje u mjesecu rujnu (30.000 kuna) zbog zatvaranja obrta i same sezone.

Ukupni troSkovi od mjeseca svibnja do rujna iznosili su 259.300 kuna.

Slika 1 Udio troskova za razdoblje od svibnja do rujna 2019. godine

Udio troskova za 2019. godinu

M elektri¢na energija M voda M registracija

osiguranje M promidzba M place zaposlenicima (3-5)
H oprema (kacige, potkape, kuglice) B gorivo W materijali
Halat
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4.1. Predsezona

Pocetak svibnja je vrijeme za uredivanje poslovnog prostora, pripremanja vozila za
registraciju, nabavu opreme za paintball i pripremanja reklamnog materijala za turiste.
Predsezona je sama po sebi mirna te nam daje mogucnost obavljanja sitnih poslova
koji su nuzni pri otvaranju obrta kako bi posao krenuo. Bitno je sve urediti na vrijeme
da nemamo kasnije nekih zaostataka, jer zbog manjka vremena u sezoni tesko ih je
rijeSiti. Predsezona 2019. godine pocela je s tri radnika zbog manje koli€ine posla te
samog radnog vremena obrta od osam sati. Znacajni troSkovi koji su postojali u
predsezoni osim onih fiksnih poput elektricne energije i vode su troSkovi osiguranja i
registracije vozila te troSkovi promidzbe. Bez tih troSkova posao nije moguc, jer prema

zakonu vozila moraju biti tehnicki ispravna te osigurana.

4.2. Sezona

Za vrijeme vrhunca sezone produljeno je radno vrijeme od 12 sati na dan te samim
time se povecava potreba za veéim brojem zaposlenika. U tom razdoblju najviSe se
troSi na gorivo, reklame, opreme i place zaposlenika. Proporcionalni rast prometa i
troSkova, odnosno $to je veci promet veci su i troskovi. Sezona u 2019. bila je do sada

najuspjesnija.
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Slika 2 Zadovoljni klijenti unajmljenih vozila

4.3. Posezona

Posezona 2019. godine je neocekivano bila uspjeSna te promet nije stao do konca
zatvaranja obrta. Zadnji tjiedan rada obrta zaposlenici su zaduzZeni za narucivanje
materijala te servisiranje vozila. Naru€ivanjem materijala poput guma, Zarulja i dr.

povecavaju se troSkovi materijala, te su zbog toga oni najznacajniji u rujnu.
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Slika 3 Prikaz opreme i igranja paintball-a

3.4. Rezultat poslovanja

Unato€ gore navedenih troskova obrt je poslao s dobitkom. Prihod je iznosio 1,1 milijun
kuna, a rashod 259.300 kuna sto znaci da je dobit 840.700 kuna.
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Slika 4 Prikaz poslovanja 2019. godine

kn840,700.00

Rashodi kn259,300.00

Prihodi kn1,100,000.00

kn200,000.00 kn400,000.00 kn600,000.00 kn800,000.00 kn1,000,000.00 kn1,200,000.00

Slika 5 Jugoisto¢na obala Istre

18



5. POSLOVANJE OBRTA U 2020. GODINI

Tekuéa godina 2020. znatno se promijenila u odnosu na prethodnu 2019. godinu, te
je unikatna zbog specificnosti svjetske pandemije. Mnogi obrtnici u Republici Hrvatskoj
kojima je ljetna sezona jedini prihod unijela je strah zbog moguénosti gubitka samog
obrta odnosno zatvaranja istog. Zbog takve situacije primorani smo optimizirati
troSkove kako poslovanje ne bi doZivjelo veliki Sok. U dole prikazanoj tablici navedeni
su troSkovi po vrsti u 2020. godini. Vidimo kako su se neki troSkovi znatno smanijili kao
Sto su troskovi promidZbe, goriva i opreme.

Slika 6 Simboli¢an prikaz u¢inka COVID-19 na poslovanje poduzeca

(izvor:https://amp.tagesspiegel.de/images/heprodimagesfotos84120200305virenwirtscha_345 1 2020030415095
2409—jpng5610322/5-format1001.jpg)

19



Tablica 2 Prikaz troSkova za razdoblje od svibnja do rujna 2020. godine

Vrste troSkova Iznos troSkova 2020. Ukupno

Svibanj Lipanj Srpan;j Kolovoz Rujan
elektrina energija

600,00 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 300,00 4.500,00
voda

300,00 700,00 1.000,00 | 1.000,00 | 200,00 3.200,00
registracija

3.600,00 |- - - - 3.600,00
osiguranje

1.200,00 | - - - - 1.200,00
promidzba

- 1.000,00 | 1.000,00 | 500,00 - 2.500,00
place zaposlenicima (1-
3) 5.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 |5.000,00 | 55.000,00
oprema (kacige,
potkape, kuglice) - 600,00 750,00 500,00 - 1.850,00
gorivo

1.000,00 | 8.000,00 | 10.000,00 |9.000,00 | 1.000,00 | 29.000,00
materijali

- 2.000,00 | 2.000,00 |2.000,00 |2.000,00 | 8.000,00
alat

- 1.500,00 - - 2.000,00 3.500,00
Ukupno

11.700,00 | 30.000,00 | 30.950,00 | 29.200,00 | 10.500,00 | 112.350,00

U gore prikazanoj tablici iskazali smo navedene troSkove: elektriCna energija, voda,

registracija, osiguranje, promidzba, place zaposlenicima (1-3), oprema (kacige,

podkape, kuglice), gorivo, materijali i alat. Kao $to se da primijetiti najvise kapitala je

iSlo na gorivo (29.000 kuna) te place zaposlenika (55.000 kuna) kao $to je bilo i prosle

godine, a takoder najmanje na registraciju (3.600 kuna) i osiguranje Cetverocikla (1.200

kuna). NajviSe troSkova smo imali u mjesecu srpnju (30.950 kuna), a najmanje u

mjesecu rujnu (10.500 kuna) zbog zatvaranja obrta.

20




Ukupni troSkovi od mjeseca svibnja do rujna iznosili su 112.350 kuna.

Slika 7 Udio troSkova za razdoblje od svibnja do rujna 2020. godine

Udio troskova za 2020. godinu

M elektri¢na energija W voda M registracija

osiguranje B promidzba M place zaposlenicima (1-3)
B oprema (kacige, potkape, kuglice) B gorivo W materijali
M alat

5.1. Predsezona

U svibnju 2020. godine jo$ je bilo puno nejasnoc¢a u vezi turizma u Hrvatskoj. Mnogi
obrtnici su zatvorili svoje obrte kako ne bi usli u krizu te se doveli do ruba propasti, al
samim time izgubili radnike. Oni koji su ipak optimisticnog duha odlucili su se za
otvaranje, medutim morali su biti spremani za optimalizaciju troSkova. Krajem svibnja
situacija s pandemijom se poboljsala, te je ipak odluc¢eno da ¢e granice biti otvorene,
Sto znadi slobodni dolazak turista. Broj radnika u predsezoni se smanjio na jednog,
zbog kasnijeg pocCetka otvaranja obrta.

5.2. Sezona
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Srpanj 2020. godine bio je neoCekivano uspjeSan odnosno mjesec s najviSe prometa.
Broj novooboljelih bio je ispod 10, Sto nas je €inilo pozeljnom drzavom za putovanje i
odmor. Takvu situaciju trebalo je iskoristiti te se ulagalo u reklamu kako bi privukli Sto
veci broj turista dok se situacija ne pogorsa. Krajem kolovoza dogodilo se ono ¢ega
smo se najvisSe bojali, odnosno broj novooboljelih se rekordno poveéao na
troznamenkasti broj. To je stvorilo nova zariSta te smo mnogim zemljama postali
nepozeljni i usli u crvenu zonu.

Slika 8 Snimanje promidzbenog materijala

5.3. Posezona

Posezona 2020. godine nije postojala te se posao sveo na servisiranje vozila te broj
zaposlenih kako bi smanijili troSkove se smanjio na jedan.

5.4. Rezultat poslovanja

Unato¢ situaciji sa COVIDOM - 19 zbog optimizacije troSkova obrt je poslao s dobiti.
Prihod je iznosio 550.000 kuna, a rashod 112.350 kuna $to znaci da je dobit 437.650

kuna $to je iznenadujuce uspjesno.
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Slika 9 Prikaz poslovanja 2020. godine

kn437,650.00

Rashodi kn112,350.00

Prihodi kn550,000.00

kn100,000.00 kn200,000.00 kn300,000.00 kn400,000.00 kn500,000.00 kn600,000.00
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6. USPOREDBA 2019. 1 2020. GODINE

Dole prikazana tablica odnosni se na razliku i postotak promjene troSkova u 2020. u

odnosu na 2019. godini

Tablica 3 Razlika troskova 2019. i 2020. godine poslovanja

Vrste troskova 20109. 2020. % promjena
elektricna energija 8.000,00 4.500,00 - 43,75
voda 6.500,00 3.200,00 - 50,77
registracija 3.600,00 3.600,00 -
osiguranje 1.200,00 1.200,00 -
promidzba 11.500,00 2.500,00 - 78,26
place zaposlenicima (3-5), (1- | 135.000,00 55.000,00 - 59,26
3)

oprema (kacige, potkape, | 5.500,00 1.850,00 - 66,36
kuglice)

gorivo 72.000,00 29.000,00 - 59,72
materijali 11.000,00 8.000,00 - 27,27
alat 5.000,00 3.500,00 - 30,00
Ukupno 259.300,00 112.350,00 - 56,67

Kao $to vidimo svi troSkovi osim troSkova registracije i osiguranja su se smanijili u 2020.
godini u odnosu na 2019. godinu. Troskovi registracije i osiguranja ono su §to moramo
zakonom obaviti i ne mozemo ih izbjeci, stoga su isti kao i prosle godine. Najveci
postotak smanjenja je bilo u troSkovima promidzbe zbog toga Sto smo smatrali da
nemamo kome plasirati nase reklamne materijale jer turista je znatno manje nego
proslih godina. Drugi najveci postotak smanjenja je troSak nabave opreme Sto je
takoder logicno jer nije bilo prometa u tolikoj koli€ini. Jo§ jedno znatno smanjenje je
bilo u troSkovima place zbog smanjenja zaposlenih. Posla je bilo dovoljno za maniji broj

zaposlenih ¢ime smo ustedili. Ostali troSkovi smanijili su se proporcionalno poslom.
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Slika 10 Usporedni prikaz troskova u 2019. i 2020. godini poslovanja

160,000.00
140,000.00
120,000.00
100,000.00
80,000.00
60,000.00
40,000.00

20,000.00

Usporedni prikaz troskova u 2019. i 2020. godini
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Slika 11 Simulacija prihoda, rashoda i dobiti

Simulacija prihoda, rashoda i dobiti

kn1,200,000.00

kn1,000,000.00

kn800,000.00

kn600,000.00

kn400,000.00

kn200,000.00

kn-

Prihodi Rashodi Dobit
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7. UTJECAJ PANDEMIJE NA POSLOVANJE

Nadovezano na ovu temu €inilo se zanimljivo prikazati prikupljene podatke Hrvatske
gospodarske komore o utjecaju pandemije na poslovanje poduzeca u Republici

Hrvatskoj.

Slika 12 Posljedice utjecaja pandemija na poslovanje poduzeca

U kojoj mjeri trenutno osjecate negativne posljedice na
poslovanje tvrtke? (ukupni uzorak, N=1076)

Dvije tre¢ine gospodarstvenika (66%) izjavljuje
329 kako trenutno osjecaju negativne posljedice

na poslovanje tvrtke.

Oko trecine tvrtki osjeca jake ili srednje jake

21%
negativne posljedice.
13% 34% gospodarstvenika izjavijuje kako trenutno
nimalo ne osjecaju negativne posljedice na
poslovanje tvrtke.

nimalo malo srednje jako

SEXTOR ZA KOMUNIKACIE

COMMUNICATIONS SECTOR

(Izvor: https://www.hgk.hr/documents/poteskoce-u-poslovanju-i-covid-19hgk5e5b8959356f5.pdf)
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Slika 13 Jacina negativnih utjecaja na poslovanje poduzeca

U kojoj mjeri trenutno osjecate negativne posljedice na
poslovanje tvrtke? (podjela prema velicini tvrtke)

L
=
Velike tvrtke u manjoj mjeri osjecaju negativne
21%
1 2

posljedice na trenutno poslovanje.
4T% Wjako
- sreanje  SME segment (mikro, mali i srednji gospodarski
Lo o .malo  Subjekti) u ovom trenutku u ve¢oj mjeri osjeca

30%
I I snimaloc  Negativne posljedice na poslovanje.

Mikro (<10 Mala (<50 Srednja (<250 Vellka (>250
zaposlenih) zaposlenih) zaposlenih) zaposlenih)

SEXTOR ZA KOMUNIKACUE

COMMUNICATIONS SECTOR

(Izvor: https://www.hgk.hr/documents/poteskoce-u-poslovanju-i-covid-19hgk5e5b8959356f5.pdf)

Slika 14 Utjecaj prema vrsti djelatnosti

Djelatnosti u kojima vise od 50% tvrtki izjavljuje kako ima jake i srednje
posljedice na trenutno poslovanje su:

+ putnicke agencije ( ak 69%)

* pruZanje smjestaja, priprema i posluZivanje hrane (hoteli, restorani...) (62%);

* prijevoz i skladistenje (51%);

Djelatnosti u kojima viSe od trecine tvrtki ima jake i srednje posljedice na
trenutno poslovanje su:

* Trgovina na veliko i malo

* Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

* Umjetnost, zabava i rekreacija

= Ostale usluZne djelatnosti

SEKTOR ZA KOMUNIKACIJE

COMMUNICATIONS SECTOR

(Izvor: https://www.hgk.hr/documents/poteskoce-u-poslovanju-i-covid-19hgk5e5b8959356f5.pdf)
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Slika 15 Smanjenje / povecanje prometa uslijed korona virusa

Uslijed korona virusa, promet tvrtki je... (ukupni uzorak)

43%

53% sudionika izjavljuje kako je promet
njihovih tvrtki uslijed korona virusa smanjen.
24% Ne&to manje od polovine (43%) ne biljeZi
3% 15%
3%
I I - 1% 1%

promjene u prometu tvrtke kao posljedicu korona

virusa.

jako  srednje malo ostaoisti malo srednje  jako
smanjen smanjen smanjen povetan povetan poveéan

HaK
i) SEKTOR ZA KOMUNIKACIJE
l. COMMUNICATIONS SECTOR

(Izvor: https://www.hgk.hr/documents/poteskoce-u-poslovanju-i-covid-19hgk5e5b8959356f5.pdf)

Slika 16. KratkoroCne / dugoro¢ne negativne posljedice

U kojoj mjeri ¢e posljedice korona virusa negativno utjecati na
poslovanje? (ukupni uzorak)

Kratkoroéne negativne posljedice ocekuje
75% tvrtki, pri éemu 15% oéekuje jaki utjecaj na

- 75% - 82% poslovanije.

Dugorocéne negativne posljedice ocekuje ¢ak
82% tvrtki, pri ¢emu gotovo cetvrtina (njih 24%)
odekuije jaki negativan utjecaj na poslovanje u
dugoro&nom razdoblju.

kratkorotno dugoroéno
mnimalo mmalo ®srednje ®jako

SEKTOR ZA KOMUNIKACIJE

COMMUNICATIONS SECTOR

(Izvor: https://www.hgk.hr/documents/poteskoce-u-poslovanju-i-covid-19hgk5e5b8959356f5.pdf)
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8. ZAKLJUCAK

U ovom zavrSnom radu obradujem temu optimalizacije troSkova obrta te iskoriStavam
novonastalu situaciju s pandemijom koja je idealno razdoblje za smanjenje troskova.
Naime obrt Cije se poslovanje i troSkovi prikazuju posluje od 2015. godine s plusom i
godidnje se promet povecavao sve do 2020. godine za 15-20%. Obrt je otvoren od
mjeseca svibnja do rujna, odnosno radi sezonski i kupci su 95% turisti. Uslijed nastale
situacije primorani smo smanijiti troSkove kako ne bi doZivjeli veliki Sok i kako bi
poslovali s plusom. Republika Hrvatska ima potencijala da bude turistiCka zemlja zbog
mnogih vrlina poput krajolika, vegetacije i Cistog mora pa najviSe ulaze u turizam. Rusi
se brodogradnja zbog hotela, stanovnistvo ulaze u kuce za odmor, nude se usluge
koje se €ine zanimljive turistima, organiziraju se dogadaiji kako bi se privukli turisti i sve
to savrSeno uspijeva te nitko ne oCekuje situacije poput svjetskog virusa gdje nam se
granice zatvaraju i turisti viSe nemaju pristup nasoj drzavi. Neki pogodeni pandemijom
su zatvorili svoja poduzecaili iskoristili ovu godinu za renoviranje, a drugi koji su odlugili
ipak biti otvoreni moraju biti spremni na manju dobit i smanjenje troSkova. Sve drzave
svijeta su pogodene, no zemlje koje se najviSe oslanjaju na turizam su ispastale najvise
Sto se da logi¢no zakljuciti. Mnogo pluseva ima rad samo sezonom, gdje radi§ samo
Sest mjeseci i zaradis veliku koli€¢inu novca pa ostale mjesece bude$ miran, no ukoliko
se desi ovakva neocCekivana situacija poduzetnici osjete veliki Sok i udu u veliku krizu
i moraju zatvoriti poduze¢a. COVID-19 Hrvatskoj pa i mnogim turistickim zemljama
poput Italije, Spanjolske i dr. pokazao je da ne smijemo stavljati ,sva jaja u istu koSaru"
odnosno da se ne smijemo oslanjati na samo jedan izvor prihoda i da moramo ulagati

u druge stvari za koje smatram da Republika Hrvatska takoder ima potencijala.
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Slika 17 Povratak u hladnije dane

31



LITERATURA

1. Ravli¢, P., Ruza, F.i J. Vuskovi¢, Ekonomika poduzeca, IV. dopunjeno i
preradeno izdanje, Vise ekonomske Skole Pula, Split, Varazdin, Varazdin,
1974.

2. Zic, |., "Metode rasporeda tro$kova u upravljaékom radunovodstvu," RRiF,
Broj 6, Zagreb, 2003.

Josip Pavlovié i Marica Skrti¢, Mikroekonomika, Mikrorad d.o.o., Zagreb, 1997

4. Vinko Belak, Menadzersko rac¢unovodstvo, RRIiF plus, Zagreb, 1995

https://www.hgk.hr/documents/poteskoce-u-poslovanju-i-covid-19hgk5e5b8959356f5.pdf
(10.9.2020.)

POPIS SLIKA | TABLICA

Slike:

Slika 1 Udio troSkova za razdoblje od svibnja do rujna 2019. gOAiNg ...........cccevvvevcvevciveiiiiese e 14
Slika 2 Zadovoljni klijenti unajmIljenin VOZIla..........c.oeeveiiriieiecec e 16
Slika 3 Prikaz opreme i igranja paintball-a ..........c.ceeeoiiiiiiiiciee e 17
Slika 4 Prikaz poslovanja 2019. QOUINE .........cocvieiiieeie ettt eee e e sre e st e st e e srae e sereesbeeetaeeseeeesaneas 18
Slika 5 JUGOIStOCNA 0D@IA ISITE............oocveeeieeeeeee ettt sttt e s te e s e e et e e snaeenareas 18
Slika 6 Simboli¢an prikaz ucinka COVID-19 na poslovanje poduzeca..............ccccevvvevcvescieresineesnnennnn 19
Slika 7 Udio troSkova za razdoblje od svibnja do rujna 2020. gOAINE ...........ccccccovevevevcvesiiereieesieesnen 21
Slika 8 Snimanje promidZbenog MALEIIJaAla ...............ccueeviuieeieeicee et sare s 22
Slika 9 Prikaz poslovanja 2020. GOUINE .........cocvieiiieeiieerie et ee e ree e sre e sre e et e e srae e seteesnbeeeeaeeseseesareas 23
Slika 10 Usporedni prikaz tro§kova u 2019. i 2020. godini poslovanja ...........ccccceevveevcveesiieeesneesveesenen 25
Slika 11 Simulacija prihoda, rashoda i dODiti............cccviiiiiiiiiee s 26
Slika 12 Posljedice utjecaja pandemija na poslovanje podUZECa.............cccccouveviuveviiesceeiieeesieesree s 27
Slika 13 Jacina negativnih utjecaja na poslovanje POAUZECA .............cccuevcueevceeesieeesiiescee s 28
Slika 14 Utjecaj prema VIsti dJeIatNOSE ..........cocviiiiiiiie ettt ne e saneas 28
Slika 15 Smanjenje / povecanje prometa uslijed KOrona VirlSa...........c.cccoueecveeviveesieesieeiiesesneesvee v 29
Slika 16. Kratkoroéne / dugorone negativne POSIEAICE................ccouvevueevciiiiiiecie e 29
Slika 17 Povratak U hladnije anE..........c..cooiiiiiiiiiiiee ettt te e e raa e e st e e sb e e taeesareesareas 31
Tablice:

Tablica 1. Prikaz troSkova za razdoblje od svibnja do rujna 2019. godine................ 13
Tablica 2. Prikaz troSkova za razdoblje od svibnja do rujna 2020. godine................ 20
Tablica 3. Razlika troSkova 2019. i 2020. godine poslovanja ............cccccevvvvieeeeeeen.. 24

32


https://www.hgk.hr/documents/poteskoce-u-poslovanju-i-covid-19hgk5e5b8959356f5.pdf

	1. UVOD
	1.1. Opis problema
	1.2. Cilj i svrha rada
	1.3. Hipoteza
	1.4. Metoda rada
	1.5. Struktura rada

	2. ZAKON O OBRTU
	3. DEFINIRANJE OPTIMALIZACIJE TROŠKOVA
	3.1. Modeli optimalizacije troškova
	3.1.1. Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troškovima
	3.1.2. Model upravljanja troškovima temeljenih na procesu
	3.1.3.  Model upravljanja troškova temeljem aktivnosti
	3.1.4. Model ciljnih troškova

	3.2. Ciljevi optimalizacije

	4. POSLOVANJE OBRTA U 2019. GODINI
	4.1. Predsezona
	4.2. Sezona
	4.3. Posezona
	3.4. Rezultat poslovanja

	5. POSLOVANJE OBRTA U 2020. GODINI
	5.1. Predsezona
	5.2. Sezona
	5.3. Posezona
	5.4. Rezultat poslovanja

	6. USPOREDBA  2019. I 2020. GODINE
	7. UTJECAJ PANDEMIJE NA POSLOVANJE
	8. ZAKLJUČAK
	LITERATURA
	POPIS SLIKA I TABLICA

